GUARDIAO DA LEGALIDADE FINANCEIRA

TRIBUNAL DE CONTAS FESTEJA
30 ANOS DE EXISTENCIA COM
UMA NOVA IDENTIDADE VISUAL

A nova marca representa
a maturidade do Tribunal
de Contas e valoriza a
historia e a missao da
instituicao. A mudanca
faz parte de uma
estratégia de
modernizacao e
reposicionamento
historico

Estrutura de apoio a presidéncia
de Angola da OISC-CPLP ja criada
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Contas com
lideranca

Angola, através do

seu Tribunal de Contas, assumiu,
em Outubro de 2025, a presidéncia
rotativa da OISC-CPLP, para um
mandato de dois anos. Por este facto,
o Tribunal de Contas de Angola ja
criou uma estrutura para coorde-
nar, preparar e acompanhar todas a
acgdes que vao ser desenvolvidas no
ambito da presidéncia angolana da
OISC-CPLP.

Dinamismo
jurisdicional

Em 2025, o Tribunal

de Contas de Angola

manteve uma intensa actividade
jurisdicional, fiscalizadora e insti-
tucional, consolidando o seu papel
como 6rgao supremo de fiscalizacao
das finangas publicas e de promocao
da boa governagao.

Novos Juizes
Conselheiros

O Tribunal de Contas
de Angola tem novos
Juizes Conselheiros.
Sao, no total, quatro,

que substituem igual

numero de Juizes Conselheiros que se
jubilaram, depois do cumprimento de
um mandato de sete anos. Os novos
Juizes Conselheiros foram aprovados
num concurso curricular de provi-
mento de quatro vagas, no Tribunal
de Contas, realizado pelo Conselho
Superior da Magistratura Judicial.

Dra. Helena Cutoca
com Rosto da Corte

A Dra. Helena
Cutoca é o Rosto
da Corte para esta
edi¢ao da revista

Fluxos da Corte

— O Tribunal de

Contas em Movimento. Numa
conversa aberta e distendida, a
Dra. Helena Cutoca fala da sua
trajectoria profissional e dos
desafios quotidianos, deixando
em evidéncia a sua aptidao
natural para lidar facilmente
com pessoas.

Jardim de
reconhecimento

Oferecer flores ¢ um

gesto universal que

simboliza os mais

diversos sentimen-

tos voltados para a

conexao humana,

podendo ocorrer, também, no
ambiente de trabalho. Com o
espirito de Mar¢o-Mulher, o Pre-
sidente Sebastiao Gunza saiu do
seu gabinete de trabalho para dis-
tribuir flores a um robusto grupo
de mulheres que funcionam na
sede da instituicao, localizada no
Palacio da Justica.

Fluxos em pingue-
-pongue

Trés entrevistas estao
publicadas nesta edigao
no formato pingue-

-pongue, nome pelo

qual, em Jornalismo,

é chamada a matéria

que é estruturada por 8 8
perguntas e respostas.

Sao trés entrevistas

suculentas, concedidas

a esta revista pelo Secre-

tario-Geral da OISC-CPLP, Ministro
Benjamin Zymler, e por dois altos

funcionarios do Tribunal de Contas
de Angola.




Editoriale

Sebastido Gunza

Juiz Conselheiro Presidente do Tribunal de Contas de Angola

ANOS

1996 - 2026

A tradicdo vive-se em
cada passo

www.tcontas.ao
fOXINE® M

o dia 12 de Abril de 2026, o Tribunal de

Contas de Angola celebra 30 anos da sua

criacdo legal, nos termos da Lei n.? 5/96, de

12 de Abril. Sao trés décadas de afirmacao
institucional ao servigo da Republica.

Este marco convida-nos ndo apenas a celebracao,
mas a reflexdo. A maturidade de uma institui¢do me-
de-se pela sua capacidade de consolidar a memdria,
fortalecer o presente e preparar o futuro.

Ao longo destes anos,

0 Tribunal de Contas investiu,
de forma consistente,

no desenvolvimento do seu
factor humano, na qualificacao
técnica dos seus quadros e na
consolidacao de uma cultura
interna de integridade, rigor

e responsabilidade.

30 ANOS DA CRIA(iAO IiO TRIBUNAL DE CONTAS DE:NGOLA
- Memoria, Evolugao
e Responsabilidade

Ao longo destes anos, o Tribunal de Contas inves-
tiu, de forma consistente, no desenvolvimento do seu
factor humano, na qualificacao técnica dos seus qua-
dros e na consolida¢ao de uma cultura interna de inte-
gridade, rigor e responsabilidade.

Paralelamente, encontra-se em curso um processo
de modernizacao tecnoldgica, que visa reforcar a efici-
éncia, a transparéncia e a qualidade do controlo exter-
no exercido sobre as finangas publicas.

A recente implementacdo da nova logomarca ins-
titucional e do novo website inscreve-se nesta mesma
légica de fortalecimento da identidade e de projecgao
responsavel da imagem ptblica da Corte.

A decisao de inscrever o ano de 1996 na nova iden-
tidade visual constitui uma reafirmacao historica e
juridica da fundacdo do Tribunal enquanto 6rgao de
soberania criado pela Assembleia Nacional.

No plano internacional, o Tribunal de Contas de
Angola reforca a sua presenca activa, assumindo res-
ponsabilidades no ambito da Organizacao das Insti-
tuicdes Superiores de Controlo da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (OISC-CPLP) e integran-
do o Conselho de Administracao da Organizagao In-
ternacional das Instituicdes Superiores de Controlo
com Poderes Jurisdicionais.

Estas responsabilidades somam-se no momento
particularmente exigente que se avizinha, com a emis-
sao do Parecer a Conta Geral do Estado 2024.

E neste contexto que nasce a seccio “Sentido da
Norma”. Porque a fiscalizagdo nao é apenas técnica:
¢, também, reflexao. Porque a jurisdi¢ao ndo € apenas
decisdo: é, também, responsabilidade. Porque a inde-
pendéncia exige pensamento fundamentado.

Celebrar 30 anos é reafirmar o compromisso com o
rigor, a legalidade e o servigo publico.

Fluxos da Corte | Tribunal de Contas ;




INSTITUICAO COM HISTORIA

Tribunal de Contas tem
nova identidade visual

Texto Alexandre Cose
Fotos M. Teixeira e E. Narciso

Mais do que renovar um sim-
bolo, a decisio consolidou
uma identidade visual coe-
rente, juridicamente rigorosa
e alinhada com a histéria, os
valores e a missdo constitu-
cional do Tribunal

o final de 2025, o Tribu-

nal de Contas de Angola

(TCA) viveu um mo-

mento discreto, mas de-
cisivo, da sua vida institucional: a
adopgao de uma nova logomarca e
0 inicio da sua implementagao que
vai ser feita de forma faseada.

A decisao, aprovada pelo Plena-
rio do Tribunal de Contas, durante
a 10.2 Sessao Plenaria Ordinaria, re-
alizada a 11 de Dezembro de 2025,
ultrapassou largamente o ambito de
uma mera actualizagao grafica.

Os Juizes Conselheiros, sob a
liderang¢a do Venerando Juiz Con-
selheiro Presidente, Dr. Sebastido
Gunza, protagonizaram um exerci-
cio de maturidade institucional ao
colocarem no centro da reflexdo a
necessidade de afirmar uma iden-
tidade visual una, coerente e juri-
dicamente rigorosa, plenamente
consentanea com a missao constitu-
cional confiada ao Tribunal de Con-
tas de Angola.

Fluxos da Corte | Tribunal de Contas




Dr. Sebastido Gunza, o terceiro Juiz Conselheiro Presidente
do Tribunal de Contas de Angola, instituicdao criada ha 30 anos

MANUAL DE IDENTIDADE VISUAL
DO TRIBUNAL JA ESTA CONCLUIDO

PARALELAMENTE a aprovacéo da logomarca, foi concluido o Manual de Identida-
de Visual do Tribunal de Contas de Angola.

Embora de natureza técnica, o documento assume, também, caracter normati-
vo, pois fixa regras claras para a utilizacdo da marca, a paleta cromatica, a tipogra-
fia institucional, as versdes oficiais da logomarca e as suas aplicagdes nos diversos
suportes fisicos e digitais.

Com este instrumento, o Tribunal de Contas de Angola passa a dispor de uma
comunicagdo visual una e previsivel, susceptivel de garantir que cada documento,
publicacdo ou suporte institucional por ele produzido reflicta, com coeréncia e
dignidade, a natureza jurisdicional e o prestigio da Corte.

A governacdo da identidade visual passa a ser assegurada pelo Gabinete de
Comunicacdo Institucional e Imprensa (GCll), responsavel por coordenar a imple-
mentacdo faseada da nova logomarca, apoiar tecnicamente as unidades organicas
do Tribunal de Contas de Angola e zelar pelo cumprimento rigoroso das normas
estabelecidas.

B Tribunal de Contas | Fluxos da Corte

Durante anos, circularam di-
ferentes versdes do simbolo insti-
tucional, realidade compreensivel
num percurso longo e exigente, mas
sensivel para uma institui¢ao de na-
tureza jurisdicional.

A adopcao da nova logomar-
ca veio, assim, afirmar um tempo
novo, o da harmonizacdo, clareza
simbolica e consolidagao da ima-
gem publica da Corte, cuja missao €
fiscalizar a legalidade das financas
publicas da Nagao.

FUTURO PROJECTADO

A nova logomarca consubstancia
uma identidade visual firmemente
ancorada na tradi¢do do Tribunal
de Contas de Angola e, simultanea-
mente, projectada para o futuro.

Concebida com base em Termos
de Referéncia previamente defini-
dos e aprovados pela Corte, ins-
pira-se no medalhdo oficial usado
pelos Juizes Conselheiros em actos
protocolares solenes.

Por essa via, ela visa preservar,
com rigor necessario, os elementos
simbolicos da heranga institucional,
reinterpretando-os a luz de uma
linguagem grafica moderna, sobria
e intemporal.

Nada nela existe ao acaso. Cada
elemento da marca foi pensado
como portador de significado.

A balanga da justica afirma a im-
parcialidade, a equidade e o rigor
que presidem a jurisdi¢ao financeira.

O abaco chama a atengdo para
a exactidao técnica, a disciplina do
calculo e a responsabilidade na ava-
liagdo das contas ptblicas.

O formato circular remete para
a unidade e a continuidade institu-
cional, enquanto as 12 estrelas assi-
nalam o dia 12 de Abril, data de ani-
versario do Tribunal, e traduzem os
valores que orientam a sua actuagao,
nomeadamente a independéncia,
a imparcialidade, a integridade, a
transparéncia, o rigor técnico, a efici-
éncia, a responsabilidade, a legalida-
de, a equidade, a inovacao, a coope-
ragao e o servigo publico.

Na base da logomarca figura
a referéncia 1996, ano da criacdo

0 Juiz Conselheiro Evaristo José Solano é o novo Vice-Presidente do Tribunal
de Contas, substituindo a Juiza Conselheira jubilada Dra. Domingas Garcia

legal, pela Assembleia Nacional,
do Tribunal de Contas de Angola,
nos termos da Lei n.2 5/96, de 12 de
Abril, publicada em Didrio da Re-
publica n® 15/96.

A opgcao por esta referéncia re-
sulta de uma reflexao aprofundada
em sede plendria e constitui um
gesto de fidelidade a verdade juri-
dica e historica, distinguindo clara-

mente a criagao legal da instituicao
da sua posterior entrada em funcio-
namento.

IMPLEMENTAGAO FASEADA
A entrada em vigor da nova logo-
marca do Tribunal de Contas de
Angola esta a ser conduzida de for-
ma progressiva e responsavel.
Numa primeira fase, a aplicagao

Destaque.

incide sobre os documentos ofi-
ciais, as assinaturas institucionais,
os relatdrios e os suportes digitais,
estendendo-se, posteriormente, aos
materiais protocolares, publicacdes
impressas e sinalética.

Esta implementacao faseada ga-
rante coeréncia institucional, uso ra-
cional dos recursos publicos e uma
transigdo visual segura, respeitado-
ra do patriménio documental cons-
truido ao longo dos anos.

ESPELHO DA INSTITUICAO
A nova identidade visual do Tribu-
nal de Contas de Angola €, em ulti-
ma analise, um espelho da propria
instituicao: fiel a sua histdria, cons-
ciente da sua responsabilidade pre-
sente e preparada para os desafios
do futuro.

Mais do que uma alteragao gra-
fica, a nova logomarca afirma uma
visao: a de um Tribunal que se revé
nos seus valores, que cuida da sua
memoria e que projecta, com so-
briedade e firmeza, a sua missao
constitucional ao servigo do interes-
se publico.

Um dngulo da sala onde se ralizou a plendria que aprovou a nova logomarca do Tribunal de Contas de Angola

Fluxos da Corte | Tribunal de Contas




_Alexandre Cose

a momentos na vida de uma institui¢do em

que um detalhe aparentemente técnico abre

caminho a uma revelagao maior. A adopgao

da nova logomarca do Tribunal de Contas
de Angola foi um desses momentos.

Durante mais de duas décadas, o Tribunal habituou-
-se, de forma natural, a contar a sua idade a partir da
data da entrada em funcionamento da Corte, em 12 de
Abril de 2001, apds a tomada de posse do seu primeiro
Presidente, o Dr. Julido Anténio, em 4 de Abril daquele
ano. Essa referéncia marcou o inicio efectivo da activi-
dade jurisdicional e tornou-se, com o tempo, o0 marco
simbolico mais visivel da nossa memoria institucional.

Contudo, o processo de criagao da nova logomarca
conduziu-nos, de forma quase silenciosa, a uma refle-
xao mais profunda sobre a nossa propria histdria. Ao
discutir-se a inscricao do ano na base da marca — ini-
cialmente concebida com a referéncia a 2001 — colocou-
-se, em Plendria, uma questao essencial: quando nasceu,
juridicamente, o Tribunal de Contas de Angola?

Foi o Venerando Juiz Conselheiro Manuel Domin-
gos quem suscitou o tema, dando inicio a uma reflexao
rigorosa, serena e exaustiva entre os Juizes Conselhei-

O processo de criagao da nova
logomarca conduziu-nos, de forma
quase silenciosa, a uma reflexao
mais profunda sobre a nossa
propria historia.

| Tribunal de Contas | Fluxos da Corte

Director do Gabinete de Comunicagdo Institucional e Imprensa

IDENTIDADE E MEMORIA
Uma marca que

nos devolveu a verdade
da nossa rica historia

ros do Tribunal de Contas, durante a sessao plenaria de
11 de Dezembro de 2025.

Dessa reflexao emergiu uma verdade juridica que,
embora sempre presente, se havia tornado menos visi-
vel no quotidiano institucional: o Tribunal de Contas de
Angola foi criado em 1996, pela Lei n.? 5/96, de 12 de
Abril, por acto solene da Assembleia Nacional, érgao de
soberania competente para instituir um 6rgao superior
de controlo financeiro do Estado.

Nesse momento, o Tribunal de Contas reconheceu-
-se plenamente como aquilo que sempre foi: uma insti-
tuicdo com existéncia juridico-legal propria desde 1996,
ainda que a sua actividade jurisdicional se tenha inicia-
do anos mais tarde. A decisao de inscrever o ano 1996
na nova logomarca nao foi, por isso, um mero ajuste
grafico, mas um acto de reposicao da verdade historica
e juridica da instituicao.

Gragas a essa decisao, o Tribunal de Contas de An-
gola prepara-se para celebrar, em 12 de Abril de 2026,
30 anos de existéncia.

Este episodio reforgou, em mim, a convicgao de que
estamos perante uma logomarca com alma propria, em
sentido cristalino e despida de artificios. Elegante, con-
textualizada, forte, enraizada, plena e absoluta. Uma
marca que ndo se limita a representar graficamente a
instituicdo, mas que a contém e envolve. Uma marca
que cabe, simbolicamente, na mao do Tribunal, porque
nasce do seu medalhéo, da sua histdria, dos seus valores
e da reflexdo consciente dos seus Juizes Conselheiros.

A nova logomarca é, assim, uma marca a falar mais
do que uma imagem. E meméria, é identidade e simbo-
lo vivo de uma institui¢do que se revé na sua historia,
que se reconhece na sua verdade juridica e que se pro-
jecta, com serenidade e firmeza, para o futuro.

Por tudo isso, acredito que o Tribunal de Contas de
Angola encontrou, nesta marca, a sua logomarca para

a vida.

nha do Tempoe

GUARDIAO DA LEGALIDADE FINANCEIRA

Tribunal de Contas em

A revista Fluxos da Corte — O Tribunal de
Contas em Movimento traz ao publico leitor Seis
Estacoes narrativas sobre o percurso do Tribunal
de Contas de Angola até 2026, ano em que a

instituicdo cria uma nova logomarca e comemora
30 anos de existéncia.

Fluxos da Corte | Tribunal de Contas




.Linha do Tempo

AS RAIZES DO CONTROLO

DAS CONTAS PUBLICAS

Muito antes da criacao do Tribunal de Contas de
Angola, ja existia a consciéncia de que o poder pu-
blico exige responsabilidade na gestao dos recursos
do erario.

Em 1917, foi instituido o Tribunal do Contencioso
e de Contas, primeira estrutura destinada a julgar
matérias administrativas, fiscais e financeiras no
territorio angolano, que ainda era uma provincia
ultramarina portuguesa.

Ainda que inserida no contexto da administracao
colonial, esta experiéncia langou as bases do princi-
pio que viria a marcar o futuro: as contas publicas
devem ser examinadas, fiscalizadas e julgadas.

A ideia da prestacao de contas comegava, assim, a
ganhar forma na histdria institucional de Angola.

1996 -NASCE O TRIBUNAL

DE CONTAS DEANGOLA

A construcao do Estado de Direito trouxe
consigo uma exigéncia fundamental: a transpa-
réncia na gestao dos recursos publicos.

A 12 de Abril de 1996, com a aprovagao da

Lei n.2 5/96, nasceu o Tribunal de Contas de
Angola — drgao jurisdicional especializado na
fiscalizagdo da legalidade das finangas publi-
cas e no julgamento das contas sujeitas a sua
jurisdigao.

Com este acto legislativo, Angola deu um
passo decisivo na consolidagao das instituigoes
democraticas e na afirmagdo de um principio
essencial da governagao moderna: ninguém
administra recursos publicos sem prestar con-
tas ao Estado e aos cidaddos.

8 Tribunal de Contas | Fluxos da Corte

O TEMPO DO SILENCIO
INSTITUCIONAL

Com a Independéncia Nacional, em 11 de No-
vembro de 1975, os angolanos iniciaram a cons-
trugdo do seu proprio Estado soberano. Contudo,
durante os primeiros anos da nova Reptiblica, a
fiscalizagao jurisdicional das finangas publicas
deixou de existir como fun¢ae-autonoma.

Num periodo marcado por desafios profundos
de reconstrucaoe nacional, a prestacao de contas
permaneceu sem um Tribunal especializado que
garantisse o controlo externo das despesas do
Estado angolano.

Durante quase duas décadas, a ideia de um Tri-
bunal de Contas permaneceu como uma necessi-
dade reconhecida, mas ainda por concretizar.

2001 -O DESPERTAR
DA INSTITUICAO

Se 1996 marcou o nascimento juridico do
Tribunal de Contas, 2001 marcou o inicio
da sua vida institucional.

Nesse ano tomaram posse o primeiro

Juiz Conselheiro Presidente, Dr. Julido
Antonio, e a primeira geracao de Juizes
Conselheiros, que assumiram a missao
historica de construir o Tribunal a partir
do zero.

Foram anos de fundacao e de coragem
institucional: criar estruturas, formar qua-
dros, estabelecer jurisprudéncia e intro-
duzir, na-administragdo publica angolana,
uma cultura de disciplina financeira,
responsabilidade e transparéncia.

3

2026 -30aN0s DE HISTORIA,
UMA NOVA IDENTIDADE VISUAL
Trinta anos depois da sua cria¢ao, o Tribunal

de Contas de Angola continua a escrever a sua
histéria ao servigo da Reptiblica.

O ano de 2026 marca nao apenas a celebragao

de 30 décadas de existéncia institucional, mas,
também, o inicio de uma nova etapa de moderni-
zagdo, inovagao tecnoldgica e afirmacao interna-
cional do Tribunal de Contas.

Neste momento simbolico, o Tribunal apresenta,
também, a sua nova identidade visual — simbolo
de renovagao e de continuidade. Uma marca que
honra o passado, representa o presente e projecta
o futuro de uma institui¢do comprometida com

a transparéncia, a responsabilidade publica e o
fortalecimento do Estado de Direito em Angola.

Linha do Tempos

-

CONSOLIDACAO — O TRIBUNAL
COMO PILAR DO ESTADO

Ao longo das décadas seguintes, o Tribu-
nal de Contas afirmou-se como um dos
pilares institucionais do Estado angolano.
A expansao das suas competéncias, o
refor¢o do Colégio de Juizes Conselheiros
e o crescimento do corpo técnico acom-
panharam a evolugao da administragao
publica e 0 aumento das exigéncias de
fiscalizagao.

Hoje, o Tribunal de Contas é mais do que
um 6rgao de controlo: é guardiao da lega-
lidade financeira, promotor da boa gestao
e referéncia na defesa da integridade na
gestao da coisa publica.

Fluxos da Corte | Tribunal de Contas 3



.Destaque

MAGISTRATURA DA CORTE

Legado, Lideranca e Servico
a Republica em 30 anos

Texto Alexandre Cose
Cesaltina Satyohamba
Fotos Arquivo

o celebrar trés décadas da
sua criacdo, o Tribunal de
Contas de Angola afirma-se
como uma das institui¢des estrutu-
rantes do Estado angolano e como
um dos pilares fundamentais da fis-
calizagdo das finangas publicas.
Instituido pela Lei n. 5/96, de 12
de Abril, o Tribunal nasceu da cons-
ciéncia democratica de que a gestao
dos recursos ptiblicos deve estar su-
jeita a legalidade, a transparéncia e a
responsabilidade perante o Estado e
os cidadaos. Desde entdo, a Corte de
Contas consolidou-se como guardia
da disciplina financeira do Estado e
como instrumento essencial de pro-
mocao da boa governagao.

Foto de familia feita no ambito de uma ceriménia que marcou a jubilagéo
de quatro Juizes Conselheiros e a entrada de substitutos daqueles Magistrados

Ao longo destes 30 anos, o per-
curso institucional do Tribunal tem
sido marcado pelo contributo deci-
sivo dos Juizes Conselheiros que o
serviram com independéncia, com-
peténcia técnica e elevado sentido

de missdo. A sua acgdo, exercida no
rigor da fungao jurisdicional, permi-
tiu afirmar a cultura da prestacao de
contas na administragao publica e
fortalecer a confianca dos cidadaos
nas instituigdes da Republica.

Julido Antonio e a fundacao
de uma tradicao institucional

B Tribunal de Contas | Fluxos da Corte

percurso do Tribunal de
Contas de Angola encontra

0 seu primeiro grande mar-

co na lideranga do Juiz Conselheiro
Presidente, Dr. Julido Antdnio, em-
possado a 4 de Abril de 2001, data
que assinala o inicio efectivo da ac-
tividade jurisdicional da instituicao.
Sob a sua orientagdo, o Tribunal
deu os primeiros passos na cons-
trucdo de uma magistratura espe-
cializada na fiscalizagdo financeira,
estabelecendo as bases organicas,
técnicas e jurisprudenciais que per-
mitiriam afirmar a Corte como 6rgao
essencial do sistema de controlo das

finangas publicas.

Foram anos de fundagdo insti-
tucional, em que se consolidou uma
cultura de rigor juridico, indepen-
déncia funcional e responsabilidade
publica. O trabalho desenvolvido
nesse periodo langou os alicerces de
uma instituicdo que viria a tornar-se
referéncia nacional na defesa da le-
galidade financeira.

Ao lado do Dr. Julido Anténio
estiveram magistrados cujo profis-
sionalismo, dedicagao e integridade
foram determinantes para a conso-
lidacdo do Tribunal de Contas de
Angola.

Destaques

Magistrados que edificaram
a primeira geracao da Corte

Entre os Juizes Conselheiros que integraram esta fase fundacional destacam-se:

Dr. Evaristo Quemba —
Nascido a 27 de Maio de
1949, em Quifulo, provincia
do Bengo. Por Decreto
Presidencial n.2 13/10, de 22
de Margo, foi nomeado Juiz
Conselheiro do Tribu-

nal de Contas, tomando

posse a 10 de Abril de 2002.
Exerceu cumulativamente
as fungoes de Presidente da
2.2 Camara e foi, posterior-
mente, eleito Vice-Presiden-
te do Tribunal na 5.2 Sessao
Plendria da instituiggo.
Jubilou-se em 2018.

Dra. Ana Chaves
— Nomeada Juiza
Conselheira a 15
de Mar¢o de 2002,
tomou posse a 10
de Abril do mesmo
ano. Exerceu,
igualmente, as fun-
¢oes de Presidente
da 1.2 Camara

do Tribunal de
Contas. Jubilou-se
em 2018.

Dr. José Maga-
lhaes — Nascido
a 10 de Novembro
de 1947, na Qui-
bala, provincia

do Cuanza-Sul.

Dra. Conceigao Dias —
Nomeado Juiz Nascida a 20 de Outubro
Conselheiro a 15 de 1954, na provincia do
de Marg¢o de 2002, : Bié, foi nomeada Juiza

tomou possea 10 i Conselheira a 15 de Mar-
de Abril do mes- ¢o de 2002 e tomou posse
mo ano. Jubilou- a 10 de Abril do mesmo
-se em 2018. ano. Jubilou-se em 2018.

Com o crescimento da actividade institucional, novas geragoes de magistrados vieram reforcar
o Colégio de Juizes Conselheiros da Corte:

Dr. Gilberto Magalhaes
— Integrou a Direccao
dos Servigos Técnicos

do Tribunal de Contas,
tendo exercido fungoes de
chefia e participado em
iniciativas internacionais
de combate a corrupgao,
antes de ser nomeado
Juiz Conselheiro em 2013.
Jubilou-se em 2021.

Dr. Anice-
to Aragdo
— Nome-
ado Juiz
Conselheiro
em 2013.
Jubilou-se
em 2021.

Dr. Caetano Baido — No-
meado Juiz Conselheiro em
2013. Jubilou-se em 2021.

Dr. Eva Almeida — Qua-
dro da instituicao desde
2001, foi nomeada Chefe
da 4.2 Divisao, em 2002,

e Juiza Conselheira em
2013. Jubilou-se em 2021.

Cada um destes magistrados contribuiu para a
afirmagao do Tribunal como instituicao de referéncia
na fiscalizagdo e no controlo das finangas publicas,
imprimindo a Corte elevados padrdes de integridade,
competéncia técnica e responsabilidade institucional.
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Exalgina Gamboa - Uma etapa
na lideranca do Tribunal de Contas

historia recente do Tribunal
de Contas de Angola inclui,
também, a passagem da Ju-
iza Conselheira Exalgina Reneé Vi-
cente Olavo Gambda, que assumiu a
presidéncia da instituicao apos a ju-
bilacao do primeiro Juiz Conselheiro
Presidente, Dr. Julido Antonio.
Nomeada Juiza Conselheira em
2018, Exalgina Gambda viria a exer-
cer as fungdes de Juiza Conselheira
Presidente do Tribunal de Contas,
liderando a institui¢ao durante uma
etapa marcada por desafios institu-
cionais e pela continuidade do tra-

balho de consolidagéo da actividade
jurisdicional da Corte. O seu man-
dato terminou em 2023, ano em que
apresentou a sua rentincia ao cargo.

A sua passagem pela presidéncia
integra, assim, o percurso historico
do Tribunal de Contas de Angola,
cuja evolugao tem sido construida ao
longo do tempo pela acgao sucessiva
de magistrados que, em diferentes
momentos, contribuiram para o for-
talecimento institucional da Corte e
para a afirmacdo da fiscalizagao da
legalidade das finangas publicas no
Estado angolano.

Uma nova etapa sob a lideranca
de Sebastiao Domingos Gunza

m Junho de 2023, o Juiz Conse-
lheiro Dr. Sebastiao Domingos
Gunza assumiu a presidéncia
do Tribunal de Contas de Angola,
abrindo um novo capitulo no per-
curso institucional da Corte. A sua
investidura representou a continui-
dade de uma tradicao de rigor ju-
risdicional e de compromisso com
a legalidade financeira, ao mesmo
tempo que imprimiu um novo im-
pulso a modernizagao e ao fortaleci-
mento estratégico da instituigdo.
Desde entao, a sua lideranca tem
sido marcada por uma visao orien-
tada para o refor¢o da capacidade
fiscalizadora do Tribunal, para a
modernizagdo tecnoldgica das estru-
turas e dos procedimentos internos
e para a afirmacao da Corte no con-
texto internacional das Instituicoes
Superiores de Controlo (ISC). Esta
orientagdo estratégica tem privile-
giado a adopgao de praticas moder-
nas de auditoria publica, a digitali-
zagao progressiva dos processos e a
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consolidacdo de mecanismos institu-
cionais capazes de tornar a fiscaliza-
¢ao das finangas publicas cada vez
mais eficiente, transparente e alinha-
da com os mais elevados padroes
internacionais.

Sob a sua direc¢do, o Tribunal
de Contas tem vindo a intensificar

o processo de transformagao institu-
cional, promovendo a integracao de
sistemas tecnoldgicos, o aperfeicoa-
mento dos instrumentos de controlo
e a valorizacao do capital humano
da instituicdo. Paralelamente, tem
reforcado a sua presenca e participa-
¢ao activa em foruns e redes interna-
cionais de instituigdes superiores de
controlo, contribuindo para a troca
de experiéncias, para o fortaleci-
mento da cooperagao técnica e para
a projeccao do Tribunal de Contas
de Angola como actor relevante na
promogcao da boa governagao e da
responsabilidade financeira no espa-
¢o lusofono e no continente africano.

Nesta nova etapa da sua histo-
ria, o Tribunal de Contas reafirma,
assim, a sua missdo de garantir a
legalidade na gestao dos recursos
publicos, fortalecer a transparéncia
do Estado e contribuir para a conso-
lidagao de uma administragdo publi-
ca responsavel, moderna e orientada
para o interesse colectivo.

Destaques

Magistrados que marcaram
esta etapa de consolidacao

Nesta fase mais recente da vida institucional do Tribunal destacam-se, igualmente, magistrados
que, apds anos de servigo relevante ao pais, vieram a jubilar-se em 2025.

Dra. Domingas Garcia —
Ligada ao Tribunal desde
1995, integrou a primeira
geragdo de quadros da
instituicdo. Em 2018, foi
nomeada Juiza Conse-
lheira, Vice-Presidente e
Presidente da 1. Camara.
Jubilou-se em 2025.

Dra. Elisa Rangel Nunes
— Nomeada Juiza Conse-
lheira em 2018, exerceu as
fungdes de Presidente da
2.2 Camara do Tribunal
de Contas. Jubilou-se em
2025.

Dr. Rigoberto Kambovo
— Nomeado Juiz Conse-
lheiro em 2018. Jubilou-se
em 2025.

Dr. Joaquim Mande

— Nomeado Juiz Conse-
lheiro em 2018. Jubilou-se
em 2025.

Juizes Conselheiros em funcoes

ctualmente, o Tribunal de Contas de Angola con-
ta com um Colégio de Juizes Conselheiros que
asseguram, com elevado sentido de responsabili-
dade institucional, o cumprimento das atribuigdes juris-

dicionais e fiscalizadoras da Corte:
e  Dr. Sebastido Gunza — Presidente
e Dr. Evaristo José Solano — Vice-Presidente
e Presidente da 1.2 Camara
*  Dra. Olinda Fran¢a Cardoso — Presidente

da 2.2 Camara

-
Y .-

Actual Colégio de Juizes
Conselheiros do Tribunal

de Contas
i —

Dr. Fausto Carvalho Simdes

Dr. Manuel José Domingos

Dr. Arlete Maria da Conceicao
Dr. Sebastiao Jorge Diogo Bessa
Dr. Manuel da Cruz Neto

Dr. Armindo Jelembi

Dr. Januario José Domingo

Dr. Joao Carlos Paiva

Dr. Carlos Luis Antonio

Dr. Fernando Gomes
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Homenagem aos guardides
da legalidade financeira

o longo de trés décadas, os Juizes Conselheiros

que serviram e servem o Tribunal de Contas de

Angola desempenha(ra)m uma missao de ele-

vada responsabilidade institucional: assegurar que a

gestdo dos recursos publicos obedega aos principios da
legalidade, da transparéncia e da boa governagao.

Cada acordao proferido, cada parecer emitido e

cada relatdrio apresentado constitui uma expressao
concreta do compromisso da instituigdo com a defesa
do interesse publico e com a integridade na gestao da
coisa publica.

Nesta data comemorativa, o Tribunal rende home-
nagem a todos os magistrados que contribuiram para a
construgao e consolidagdo desta instituigao.

Tres décadas de historia,
um futuro de responsabilidade

o assinalar 30 anos da sua criagao, o Tribunal de

Contas de Angola celebra nao apenas uma data

histdrica, mas, sobretudo, o percurso institucio-

nal de uma Corte que se afirma como garante da legali-
dade financeira do Estado.

Este legado € fruto do trabalho de sucessivas gera-

¢Oes de magistrados e técnicos que, com dedicagao, rigor

wen [OGHLEL B ULLANTS - AMGOLA

O COMPROMISSO COM AS*POLiTICAS
PARA A PRIMEIRA INFANCIA

e espirito de servigo publico, contribuiram para fortalecer
a confianca da sociedade nas institui¢des da Reptiblica.

A historia do Tribunal de Contas continua a ser es-
crita — com a mesma determinacao que presidiu a sua
criagao: servir Angola, proteger os recursos publicos e
promover uma governagao cada vez mais transparente
e responsavel.

TRANSPARENCIA COMECA COM ACESSO A INFORMACAO.
& &
isite www.tcontas.ao e

acompanhe o trabalho do
Triual de Contas de Aola.

Tel: +244 222 371 920 / Email:geral@tcontas.ao / www.tcontas.ao
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PRESIDENCIA ROTATIVA

Angola tem a lideranca

da OISC-CPLP e pr
nova era do contro

externo

A XIII Assembleia Geral da
Organizagio das Instituigoes
Superiores de Controlo da Co-
munidade dos Paises de Lin-
gua Portuguesa (OISC-CPLP)
representou um marco para a
cooperagio internacional do
Tribunal de Contas de Angola

Texto: Alexandre Cose
Fotos: Emanuela Narciso
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ntre 30 de Setembro e 2 de
Qutubro de 2025, Luanda
acolheu a XIII Assembleia
Geral da Organizagao das
Instituicdes Superiores de Contro-
lo da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa (OISC-CPLP),
realizada sob o lema “Alteragoes Cli-
maticas e Seus Impactos”. O evento
reuniu os representantes maximos
dos Tribunais de Contas e entidades
congéneres de Angola, Brasil, Cabo
Verde, Guiné-Bissau, Mogambique,
Portugal, Sdo Tomé e Principe e Ti-
mor-Leste, com Macau na qualidade
de observador, bem como parceiros
institucionais convidados.
O encontro representou um mar-

T

A presidéncia angolana da OISC-

CPLP simboliza reconhecimento e
responsabilidade: liderar, por dois anos,
uma agenda comum de capacitacao,
inovacdo e auditorias coordenadas.

Corte em MovimentOe

Ijec:ta

€O para a cooperagao internacional do
Tribunal de Contas de Angola, nao
apenas pela densidade técnica do de-
bate em torno da governagdo clima-
tica, mas, sobretudo, por Angola ter
assumido formalmente a presidéncia
rotativa da OISC-CPLP, para o biénio
2025-2027, sob a lideranca do Juiz
Conselheiro Presidente, Dr. Sebastido
Gunza, sucedendo a Guiné-Bissau.

Planeamento estratégico

A XIIT Assembleia Geral da OISC-
-CPLP foi antecedida por uma Reu-
nido Técnica de Planeamento Estra-
tégico, realizada a 30 de Setembro de
2025, na sede do Tribunal de Contas
de Angola, com a participagdo de

peritos das Institui¢des Superiores
de Controlo (ISC) lus6fonas.

O encontro consolidou propos-
tas para a Declaracdo de Luanda
e debateu recomendagdes técnicas
para o Plano Estratégico 2026-2028,
com enfoque em capacitagao técnica,
auditorias coordenadas, inovacao e
promogao da educacdo ambiental,

CONSELHO DIRECTIVO

PRIORIDADES PARA 2025-2027
E DELIBERACOES ESTRUTURANTES

A PORTA FECHADA, o Conselho Directivo aprovou
documentos preparatérios e alinhou prioridades estra-
tégicas a submeter a plenaria. Entre os pontos centrais,

destacam-se:

+ consolidacdo da Agenda Estratégica 2025-2027,
com foco em auditorias coordenadas, inovagéo,
formacao técnica e reforco institucional;

« validagdo da proposta da Declaragdo de Luanda;

« aprovacao de relatorios preparatorios sobre o
Plano Estratégico 2023-2028 e os resultados do
Plano de Accdo 2025, com calendario de iniciati-

vas para 2026-2028;

« definicdo de prioridades técnicas em fiscalizacdo
ambiental, transicdo energética, economia circular
e auditorias as politicas publicas relacionadas

com o clima.

A reunido reafirmou o espirito de unidade e compro-
misso entre os membros, com énfase na capacitacdo de
quadros para auditorias de alta complexidade, na parti-
cipagdo cidada e na criacdo de mecanismos inovadores
para a mobilizacdo de financiamento climatico.

NiVEL DE LIDERANCA

A reunido do Conselho Directivo, realizada em
Luanda, reuniu altos representantes das ISC da CPLP,

incluindo:

+ Dr. Sebastido Domingos Gunza (Angola);
+ Dr. Amadu Tidjane Baldé (Guiné-Bissau), Presi-

dente cessante;

« Dra. Filipa Calvao (Portugal), responsavel pelo
Centro de Estudos e Formacao da OISC-CPLP;
+ Ministro Benjamin Zymler (Brasil), Secretario-

-Geral da organizacdo.

especialmente junto dos jovens.

Entre as recomendacgoes destaca-
das, estao:

* criacdo de unidades técnicas
permanentes de auditoria ambiental
nas ISC;

* apoio a educagdo ambiental,
com materiais didacticos e acgdes
comunitarias;

* incentivo a auditorias conjun-
tas (areas protegidas e gestdo am-
biental municipal);

* adopgdo de politicas internas
sustentaveis pelas proprias Institui-
¢oes Superiores de Controlo;

¢ langamento de um programa
trienal de auditorias coordenadas
sobre alteragdes climaticas.

- Dra. Filipa

Calvao

Fluxos da Corte | Tribunal de Contas ;




<Corte emm Movimento

A OISC-CPLP afirma-se como plataforma
de concertacdo técnica e estratégica para
enfrentar desafios globais com respostas

comuns, assentes na cooperagao e no
intercambio de experiéncias.

Corte em MovimentOe

A Declaracao de Luanda consagra a
OISC-CPLP como espaco privilegiado de
cooperacdo internacional, onde a lusofonia
responde, em conjunto, aos desafios globais
com solugdes partilhadas e eficazes.

DIPLOMACIA TECNICA

VISITA AO CENTRO DE
CIENCIAS INCLUIDA NO
PROGRAMA OFICIAL

NO MESMO dia 30 de Setembro, as
delegacdes realizaram uma visita ao
Centro de Ciéncias de Luanda, activi-
dade integrada no programa oficial da
Assembleia Geral da OISC-CPLP, que
deu, também, énfase a ligagdo entre
ciéncia, educagdo e desenvolvimento
sustentavel.

A visita foi também momento de
didlogo e reconhecimento do papel da
juventude e da inovagdo.

Foram registadas interven¢des que
reforcaram a centralidade da educagéo
na estratégia de desenvolvimento dos
paises da CPLP.

Um dos participantes sintetizou a
ideia de forma contundente: o maior
investimento é o investimento na
educacdo — e, por isso, a cooperagao
lus6fona deve permitir que os paises
avancem juntos, com coordenacao e

visdo de longo prazo.

DEFENDIDA PELA LIDERANCA ANGOLANA
VISAO ESTRATEGICA PARA "UMA
NOVA ERA DO CONTROLO EXTERNO”

A 1 DE OUTUBRO, na sessao de abertura da XlIl Assembleia
Geral, 0 Juiz Conselheiro Presidente do Tribunal de Contas de
Angola, Dr. Sebastido Gunza, assumiu a Presidéncia rotativa
da OISC-CPLP.

No discurso, marcado por uma visdo estratégica e senti-
do humanista da funcdo do controlo externo, o Dr. Sebastido
Gunza defendeu que o meio ambiente deve ser tratado como
patriménio publico, sujeito a mesma — ou até mais rigorosa
— fiscalizacdo que os bens tradicionais do Estado.

Sublinhou que a utilizagdo de recursos publicos destina-
dos a accdo climatica deve ser verificada ndo apenas sob o
prisma legal e contabilistico, mas também segundo critérios
de eficacia, eficiéncia e impacto social.

O Presidente Sebastido Gunza enalteceu, ainda, a rea-
lizacdo rotativa das assembleias e a importancia de levar a
justica as diversas geografias da lusofonia, entendendo que
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estes encontros devem fortalecer a democracia, a indepen-
déncia institucional e a interdependéncia com os demais
o6rgaos de soberania.

Evocou, igualmente, a necessidade de avaliar a aplica-
¢do dos institutos juridicos e, quando necessario, propor as
correcgdes que se impdem.

REFORMAS ESTRUTURAIS
Ao assumir a lideranga, Angola propds lancar bases para
uma reforma estrutural da organizacdo, visando:

. capacitacdo intensiva dos quadros das ISC;

. reducdo do fosso de desenvolvimento institucional;

. incorporagéo de novas tecnologias e Inteligéncia
Artificial nos processos de auditoria;

. reforco da presenca e da voz luséfona na INTOSAI;

. promocdo do portugués como lingua oficial de

trabalho na INTOSAI.

O Presidente Sebastido Gunza sublinhou, ainda, o papel
de entidades formadoras e de cooperagéo técnica como
parceiros estratégicos para o crescimento pedagogico e
técnico das ISC.

TRANSICAO E CONTINUIDADE
MANIFESTADA CONFIANCA
NA LIDERANCA DE ANGOLA

A TRANSICAO da presidéncia foi assinalada com um tom
de celebragéo e reflexdo, considerando, igualmente, os 30
anos de existéncia da prépria OISC-CPLP.

O Presidente cessante, Dr. Amadu Tidjane Baldé, des-
tacou avancos relevantes do seu mandato e da trajectéria
da organizacao, tendo mencionado, entre outros pontos,
as auditorias coordenadas, a institucionalizacdo da Rede
de Mulheres da OISC-CPLP, a integracao da OISC-CPLP
como membro associado da INTOSAI e o fortalecimento
do planeamento estratégico.

No mesmo espirito, o Secretario-Geral da organizagéo,
Ministro Benjamin Zymler, sublinhou que a Assembleia
Geral constituia um momento de reconhecimento do
caminho ja percorrido e de projecgdo conjunta do futuro,
destacando iniciativas como a auditoria coordenada sobre
violéncia baseada no género, a difusdo do sumério execu-
tivo de auditoria sobre areas protegidas e a consolidagdo
da OISC-CPLP como referéncia na implementagéo do
Climate Scanner.

Momento da passagem pela Guiné-Bissau da presidéncia
rotativa da OISC-CPLP para Angola, representada pelo
Dr. Sebastido Gunza, Presidente do Tribunal de Contas

DECLARAGAO DE LUANDA
ASSINALADO CONSENSO
PELA SUSTENTABILIDADE

A X1l ASSEMBLEIA Geral da OISC-CPLP encerrou com
a adopgao solene da Declaracdo de Luanda, documento

Foto da familia OISC-CPLP, feita na Xlll Assembleia Geral,

que reforca o compromisso das Instituicdes Superiores de
Controlo luséfonas com o enfrentamento das alteracoes
climaticas e a promocdo da sustentabilidade.

A Declaragdo de Luanda reconhece a urgéncia e comple-
xidade do desafio climatico e reafirma o papel das ISC como
agentes fiscalizadores e facilitadores do debate publico e da
consciencializacdo social.

Entre os compromissos assumidos, destacam-se:

. reforco das auditorias ambientais (transicdo
energética, residuos, economia circular, turismo sustentavel,
emissoes);

. utilizagdo e aprimoramento de ferramentas como o
“Climate Scanner" e desenvolvimento de instrumentos tecno-
l6gicos adaptados;

. promogdo de auditorias coordenadas e iniciativas
multilaterais;

. investimento em formagcao técnica continua e
recrutamento de especialistas;

. fomento da participacdo cidadd, educagdo ambien-
tal e divulgacdo de resultados;

. fortalecimento das politicas internas de sustentabi-

lidade das proprias ISC, liderando pelo exemplo.
No encerramento do evento, Angola assumiu oficialmen-

realizada em Luanda, de 30 de Setembro a 2 de Outubro de  te a presidéncia da organizacdo, mantendo-se a Secretaria-

2025, sob o lema "Alteracées Climadticas e Seus Impactos"

-Geral com o Brasil.
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MANDATO NA OISC-CPLP

Tribunal de Contas define
coordenacao das accoes
da presidencia angolana

Tribunal de Contas de An-
gola criou uma estrutura
para coordenar, preparar e

acompanhar as acgoes a desenvolver
no ambito da presidéncia angolana
da Organizacao das Instituigdes Su-
periores de Controlo da Comunida-
de dos Paises de Lingua Portuguesa
(OISC-CPLP).

A estrutura é coordenada pelo
Juiz Conselheiro Carlos Luis Miguel
Antonio, decisdo que esta num des-
pacho, com n.? 152/PTC/2025, exa-
rado, em Dezembro de 2025, pelo
Juiz Conselheiro Presidente do Tri-
bunal de Contas de Angola, Dr. Se-

bastido Gunza, que, em Outubro
do mesmo ano, assumiu a
" Presidéncia rotativa da

Juiz Conselheiro
Carlos Luis Miguel
Anténio

OISC-CPLP, para um mandato de
dois anos.

O Despacho estabelece a estru-
tura de coordenacao, preparacdo e
acompanhamento de todas as acgoes
que vao ser realizadas no quadro da
presidéncia assumida por Angola na
OISC-CPLP.

O Despacho refere, igualmente,
que o Juiz Conselheiro Carlos Luis
Miguel Anténio vai também desem-
penhar a fungdo de principal ponto
focal nas comunicagdes com as ins-
tituicdes congéneres, sem prejuizo
das atribui¢des proprias do Gabi-
nete de Intercimbio e Cooperagdo
Institucional.

Para a plena concretizacdo das
atribui¢des que lhe sdo conferidas,
designadamente no que respeita a
elaboracdao do Plano Bienal de Ac-
tividades a executar ao longo do
mandato da presidéncia angolana
da OISC-CPLP, o Despacho garante
apoio técnico e administrativo das
direccdes dos Servigos Técnicos e
Administrativos e dos gabinetes de
Planeamento e Gestao da Qualida-
de; de Intercambio e Cooperagdo
Institucional e de Comunicagao Ins-
titucional e Imprensa.

O Tribunal de Contas de Ango-
la assumiu a presidéncia da Orga-
nizagdo das Institui¢des Superiores
de Controlo da Comunidade
dos Paises de Lingua Portu-
guesa (OISC-CPLP), sendo
representado pelo Juiz
Conselheiro  Presidente,
Dr. Sebastiao Gunza, no
encerramento da XIII As-

sembleia Geral da orga-
nizagdo, realizada, em

Luanda, de 30 de Setembro a 2 de
Outubro de 2025.

A Assembleia Geral culminou
com a adopgao solene da Declaragao
de Luanda, documento estratégico
que reafirma o compromisso das
Instituigdes Superiores de Controlo
(ISC) lusofonas com o enfrentamen-
to das alteragdes climaticas, a pro-
mocao da sustentabilidade e o refor-
co do papel fiscalizador na execucao
das politicas ptiblicas ambientais.

A Secretaria-Geral da OISC-
-CPLP continua a ser exercida pelo
Brasil, através do Ministro Benjamin
Zymler, Conselheiro do Tribunal de
Contas da Uniao.

O encontro reuniu represen-
tantes dos Tribunais de Contas de
Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-
-Bissau, Mogambique, Portugal, Sao
Tomé e Principe e Timor-Leste, con-
tando ainda com Macau na qualida-
de de observador, bem como com a
participacdo de diversas entidades
convidadas, entre as quais o PRO
PALOP-TL, o Instituto Rui Barbosa,
a Associagao Brasileira dos Tribu-
nais dos Municipios e o Instituto de
Contas do Estado de Tocantins.

No ambito da Declaragdo de
Luanda, as Institui¢des Superiores
de Controlo reafirmaram o seu pa-
pel estratégico, enquanto agentes fis-
calizadores das politicas publicas de
sustentabilidade ambiental, em con-
sonancia com a Resolugdo n.? 79/231
da Assembleia Geral das Nagodes
Unidas, assumindo compromissos
concretos em matéria de auditorias
ambientais, cooperacdo técnica, ca-
pacitacdo institucional, participacdo
cidada e lideranga pelo exemplo.
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PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS NA ABERTURA DO ANO JUDICIAL 2026

Tribunal de Contas reafirma
“papel central” na defesa
da legalidade financeira

Juiz Conselheiro Pre-
sidente do Tribunal de
Contas de Angola, Dr.
Sebastiao Gunza, partici-
pou, no dia 3 de Margo de 2026, na
ceriménia de abertura do Ano Ju-
dicial, acto que reuniu magistrados
judiciais e do Ministério Publico,
advogados, auxiliares do Titular do
Poder Executivo e diversas entida-
des do sistema de Justica, sob o lema
“Tustica, Etica, Responsabilidade”.

A presenca do Juiz Conselheiro
Presidente Sebastido Gunza numa
ceriménia de grande significado
para o sistema judicial angolano
surge num contexto particularmente
relevante para o Tribunal de Contas,
que assinala, a 12 de Abril de 2026, o
30.2 aniversario da sua criagao, ocor-
rida em 1996.

Na cerimonia, o Presidente da
Reptublica, Sua Exceléncia Joao Ma-
nuel Gongalves Lourengo, destacou a
necessidade de refor¢o da celeridade
processual como valor essencial da
boa administragdo da Justiga, subli-
nhando que “uma justica tardia pode
equivaler a uma justica negada”.

Para o Tribunal de Contas, estas
orientagdes encontram correspon-
déncia directa na sua missao cons-
titucional, assente na fiscalizagao da
legalidade financeira e na promogao
de uma gestao publica responsavel.

Actuacio estruturada

A actuagao do Tribunal de Contas
estrutura-se em trés modalidades
fundamentais de fiscalizagdo, no-
meadamente “Preventiva”’, “Con-
comitante” e “Sucessiva”, previstas
na Lei Organica e do Processo do

Presidente do Tribunal de Contas ladeado pelo Presidente da Assembleia
Nacional, Dr. Addo de Almeida, e pelo Ministro de Estado e Chefe da Casa
Civil do Presidente da Repiiblica, Dr. Dionisio Manuel da Fonseca

Tribunal de Contas e na legislacao
complementar.

De entre estas, assume particular
relevancia a “Fiscalizagao Preventi-
va”, exercida mediante visto prévio,
instrumento que permite identificar
e prevenir irregularidades antes da
execugao da despesa publica.

As fiscalizacbes “Concomitante”
e “Sucessiva” reforcam, por sua vez,
o0 acompanhamento e a responsabili-
zagao, assegurando que 0s recursos
publicos sejam utilizados de forma
legal, transparente, eficiente e res-
ponsavel.

Ao intervir na esfera da legalida-
de financeira e no acompanhamento
das politicas publicas, o Tribunal de
Contas desempenha, assim, um pa-
pel determinante no reforco da inte-
gridade na gestao da coisa publica,

contribuindo para prevenir irregu-
laridades, promover boas praticas
administrativas e garantir que a des-
pesa do Estado esteja orientada para
o interesse colectivo.

A medida que se aproxima das
trés décadas de existéncia, o Tribu-
nal de Contas de Angola reafirma
0 seu compromisso com uma fis-
calizacao rigorosa, orientada para
a promocao da boa governagao e
para o fortalecimento das institui-
¢Oes publicas.

O Tribunal de Contas afirma-se
como garante da legalidade finan-
ceira do Estado, contribuindo para
a construgao de uma administracao
publica mais transparente, respon-
savel e comprometida com o desen-
volvimento sustentavel e o bem-es-
tar dos cidadaos.
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RELATORIO DE ACTIVIDADES

Tribunal de Contas
intensifica fiscalizacao
e reforca presenca
institucional em 2025

O Relatorio Geral de Actividades de 2025 confirma uma tendéncia clara:

o Tribunal de Contas de Angola afirma-se, cada vez mais, como uma instituicio
central na promocgdo da legalidade financeira e na defesa da boa governagio. As
decisoes do Plendrio, o trabalho das Camaras, a intensificacdo das auditorias

e a crescente projeccdo internacional demonstram uma Corte em permanente
evolugdo e atenta aos desafios da administracdo piblica contemporinea.

Mais do que um balango estatistico, os niimeros apresentados neste relatorio
traduzem o esforco quotidiano de magistrados, técnicos e funciondrios

que trabalham para garantir que os recursos publicos sejam geridos com
responsabilidade, transparéncia e respeito pela lei. E este compromisso
institucional que continua a orientar o Tribunal de Contas no cumprimento

da sua missio ao servico do Estado e da sociedade.
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o longo de 2025, o Tribu-

nal de Contas de Angola

manteve uma intensa

actividade jurisdicional,
fiscalizadora e institucional, con-
solidando o seu papel como 6rgao
supremo de fiscalizagao das finan-
cas puiblicas e de promogao da boa
governagao.

As sessdes plendrias, as deci-
soes das Camaras, as auditorias re-
alizadas e o refor¢o da cooperagao
internacional revelam uma institui-
¢3o em movimento, cada vez mais
comprometida com a transparéncia,
a responsabilizagao e a melhoria da
gestao dos recursos ptiblicos.

O Relatorio Geral de Actividades
de 2025 apresenta os principais resul-
tados alcangados nas diversas areas
de actuacdo da institui¢ao, desde o
funcionamento do Plenario as acti-
vidades das Camaras de fiscalizagdo
financeira, passando pelo trabalho do
Ministério Puablico junto do Tribunal
e pelo apoio técnico e administrativo
prestado pelos servigos.

ACTIVIDADES

DO PLENARIO

No periodo em analise, o Plendrio
do Tribunal de Contas realizou 13
sessOes, das quais 10 ordinarias e 3
extraordinarias.

Entre as decisoes estruturantes
tomadas pelo 6rgao maximo da ins-
titui¢do, destaca-se a aprovagao do
Parecer sobre a Conta Geral do Es-
tado referente ao exercicio fiscal de
2023, um instrumento essencial para
o escrutinio das financas ptblicas e
para o refor¢o da transparéncia na
gestdo dos recursos do Estado.

No mesmo periodo, o Plenario
decidiu 23 processos de recurso,
contribuindo para o desenvolvi-
mento da jurisprudéncia financeira
e para a consolidacdo do quadro
juridico da responsabilidade finan-
ceira.

Ainda no plano institucional, o
Tribunal de Contas de Angola pro-
moveu a realizagdo das Jornadas
Técnico-Cientificas em alusdo ao
24.2 aniversario da institui¢do, bem
como diversas ac¢des destinadas a

Juizes Conselheiros Manuel da Cruz Neto e Carlos Luis Miguel Anténio

implementagado do Memorando de
Entendimento para a Primeira In-
fancia, iniciativa que envolve varias
institui¢des do Estado na promogao
de politicas ptiblicas orientadas
para o desenvolvimento das crian-
cas em Angola.

DINAMICA DA 1: CAMARA
A 1.2 Cémara do Tribunal de Contas
manteve uma actividade particular-
mente intensa no dominio da Fisca-
lizacdo Preventiva.

Durante o ano de 2025, foram
realizadas 10 sessdes, nas quais pro-
feridas 31 deliberagdes, com desta-
que para 2 acérdaos.

No ambito da Fiscalizacdo Pré-
via, realizaram-se 54 sessdes diarias
de visto, das quais resultaram 477
decisdes.

Destas decisdes:

e 25 referem-se a processos

transitados de 2024;

* 452 correspondem a pro-
cessos submetidos duran-
te 0 ano de 2025.

Foram, igualmente, proferidos
493 despachos de diversa natureza,
no quadro da tramitagao processual.

Entre as decisdes adoptadas,
destacam-se:

* 360 decisdes de concessao
de visto, sendo 339 relati-
vas a contratos submeti-
dos em 2025 e 24 referen-
tes a processos transitados
de 2024;

* 106 processos devolvidos,
dos quais 82 por nao es-
tarem sujeitos a visto e 24
para pedidos de esclareci-
mento ou elementos ins-
trutdrios adicionais;

. 1 contrato com recusa de
visto.
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Montantes financeiros analisa-
dos pelo Tribunal:

Os contratos submetidos a Fis-
calizagdo Preventiva envolveram
valores expressivos em diferentes
moedas, designadamente:

o 4,5 bilides de Kwanzas;

¢ 22,5 mil milhdes de ddla-
res americanos;

¢ 4,7 mil milhdes de euros;

e 189 milhdes de rands sul-
-africanos;

e 27 milhdes de dirhams dos
Emirados Arabes Unidos.

Contratos analisados:

Comparativamente ao periodo
homologo de 2024, verificou-se um
aumento de 134 contratos submeti-
dos em 2025, o que corresponde a
um crescimento de 42%.

Entre os principais tipos de con-
tratos analisados pela 1.2 Camara,
encontram-se:

*  contratos de locacdo;

e acordos e contratos de fi-

nanciamento;

*  aquisicdo de bens;

*  aquisi¢ado de servigos;

*  empreitadas.

No mesmo periodo, foram apli-
cadas multas em 73 processos de
visto.

Registaram-se, ainda, duas re-
clamagbes, relacionadas com:

* a submissdo extempora-

nea de contratos,

*  a reiterada falta de inclu-
sdo da clausula de salva-
guarda da soberania dos
bens publicos em acordos
e contratos de financia-
mento externo.

No plano da fiscalizacao, a acti-

vidade da 1.2 Camara incluiu:

e 16 acgbes transitadas do
Plano de Fiscalizacdo de
2024, das quais

. 8 em curso;

¢ 5 concluidas;

o 1 nao iniciada;

¢ 2 canceladas.

* 8 acgdes previstas no Pla-
no de Fiscalizacao de 2025,
sendo

. 2 em curso;

o 5nao iniciadas;
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o 1 cancelada.
* 2 acgbes extraplano, que
nao foram iniciadas.

DINAMICA DA 2:CAMARA
A 2.2 Camara, responsavel, sobretu-
do, pelos processos de responsabi-
lidade financeira e pelas auditorias,
realizou 4 sessdes ordinarias, nas
quais foram deliberadas diversas
matérias.

Durante o ano de 2025, foram
tratados 48 processos de Responsa-
bilidade Financeira Reintegratéria
(RFR), com valores pagos que tota-
lizaram 44,81 milhoes de Kwanzas.

No dominio sancionatorio, re-
gistou-se a aplicacdo de 195 pro-
cessos de multa, sendo:

* 20 processos autdnomos

de multa;

* 175 processos de multa
por infracgdo processual;

Destes processos, 20 foram ob-
jecto de julgamento pelos Juizes da
2.2 Camara, resultando na emissao
de 20 acordaos e na realizagdo de 8
audiéncias de produgdo de prova.

Foram, igualmente, tramitados
9 recursos, dos quais um aguarda
decisdo, e formuladas 19 recomen-
dagdes.

Impacto financeiro

da fiscalizacao:

A actividade da 2.2 Camara in-
cidiu sobre entidades que executam
despesas através do Sistema Inte-
grado de Gestao Financeira do Es-
tado (SIGFE), abrangendo:

e 87 bilides de Kwanzas,
correspondentes a 35,3%
do Orcamento Geral do
Estado de 2024.

Adicionalmente, foram anali-
sadas entidades do Sector Empre-
sarial Publico, com um volume de
negocios estimado em 13,4 bilides
de Kwanzas.

No dominio das auditorias e
inquéritos, registou-se:

e 35 processos de inquérito

tramitados, sendo 4 inicia-
dos em 2025;

* 11 auditorias transitadas
do Plano de Fiscalizagao
de 2023.

Foram ainda realizadas audi-
torias de desempenho e auditorias
ambientais sobre a gestdo e trata-
mento de residuos sélidos e liqui-
dos em quatro municipios da pro-
vincia de Luanda:

e Kilamba

* Viana

e Samba

¢ Cazenga

No total, as divisbes técnicas
concluiram 22 ac¢des de fiscaliza-
¢ao, cujos relatos foram submetidos
aos gabinetes dos Juizes Relatores,
enquanto 6 acgdes nao chegaram a
ser iniciadas.

Durante o periodo em analise,
foram, também, realizados 4 inqué-
ritos e 4 auditorias.

PAPEL DO MINISTERIO
PUBLICO

O Ministério Ptblico junto do Tri-
bunal de Contas assegurou a par-
ticipacdo nas sessdes de audiéncia
do Plenario e das Camaras, acom-
panhando, igualmente, os proces-
sos de Fiscalizagdo Preventiva, bem
como os relatdrios de auditoria e de
inquérito.

Sempre que foram identificados
indicios suficientes de factos sus-
ceptiveis de gerar responsabilidade
financeira, foram desencadeados
procedimentos jurisdicionais ade-
quados, refor¢ando o principio da
responsabilizagdo na gestao dos re-
cursos publicos. “

MONTANTES FINANCEIROS ANALISADOS:

Os contratos submetidos a Fiscalizacao
Preventiva envolveram valores expressivos
em diferentes moedas, designadamente:

Mo ambito da Fiscalizacdo Previa, realiza-
ram-se 54 sessdes diarias de visto, das

quais resultaram 477 decisdes.

.
" Processos submetidos
durante o ano de 2025

Corte em MovimentOe

22,5

Processos transitados de 2024,

Foram, igualmente, proferidos 493 despachos de diversa

natureza, no quadro da tramitagio processual.

Contrato com
Fechsd I']E vislo.

106

Processos devolvidos,
dos quals 82 por nag
estarem sujeitos a
visto-e 24 para
pedidos de esclarecl-
mento ou elementos

Emnstruténos adicionas.

360

Decisdes de
cancessao de visto,
sendo 339 relativas a
contratos submetidos
em 2025 e 24
reforentes a
processos ransitados

L dei0pa
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MAIS PRESENCA INSTITUCIONAL DE ANGOLA

L=l GluugSHl | ECOOPERAGAO INTERNACIONAL

sty ] Pt
SH]' = O GABINETE do Venerando Juiz Conselheiro Presi-
B ! dente desenvolveu, igualmente, um conjunto relevante
de actividades institucionais.
Entre as principais iniciativas destacam-se:
. a presidéncia das sessdes plenarias, r ;
. a assinatura do Memorando de Entendimen- [MDEPEND #NCIA RESPONSABIL]DADE
to para a Primeira Infancia;
a participacdo em eventos promovidos por
varias instituicdes nacionais e congéneres
estrangeiras.
O Tribunal de Contas de Angola acolheu, ainda, a : o
XIl Assembleia Geral da Organizacéo das Instituicées [ M P A R (; ] A l | l [J A [) [—L L E G A L I D A [) E
Superiores de Controlo da Comunidade dos Paises de T - '
Lingua Portuguesa (OISC-CPLP), bem como reunibes do
Conselho Directivo e da Equipa Técnica da organizacao.
Neste contexto, Angola assumiu a presidéncia rota-
tiva da OISC-CPLP para o periodo 2025-2027, reforgan-
do o protagonismo internacional da instituicéo. AR b ., - . 5
Destacg-se, igualmente, o acolhimento da reunido ] N I I" G R ] I] A I} h ]_": Q ' ] D A }} P
anual do Grupo de Trabalho da AFROSAI-E sobre Audi-
toria e Gestdo de Sistemas de Informacao, bem como
diversas reunies de cooperacao e intercambio com
instituicbes congéneres.

* = -k Z %
* ok I

SERVICOS DE APOIO DO TRIBUNAL

DESEMPENHAM PAPEL ESSENCIAL

0OS SERVICOS de Apoio do Tribunal desempenharam um papel essen-
cial no funcionamento da instituicéo. . . -~ ¥

Entre as actividades realizadags destacam-se: R I G (:) R T E C N I C () L () CJ P E R A ‘; A 0

. recepcao e verificagdo preliminar de 458 contratos,

. cobranca de emolumentos relativos a processos de visto, presta-

cdo de contas, auditorias, RFR e multas processuais,

registo de 1.554 processos de prestacdo de contas relativos a ge- I - L
réncia de 2025, dos quais 873 foram previamente seleccionados ; i : X F { V [ P . [3 I ]
para fiscalizagdo efectiva. = ]

Os servicos técnicos procederam, igualmente, a execucdo das auditorias e X I_‘(’ ‘F I C I N C I A S : [ (‘: O L 2 C O
e inquéritos ordenados pelas Camaras, bem como a elaboracéo do projecto '
de Parecer sobre a Conta Geral do Estado de 2023, tendo sido, também, ini-
ciados os trabalhos preparatorios relativos a Conta Geral do Estado de 2024.

No plano interno, realizaram-se 10 reuniées do Conselho Técnico,
destinadas a discusséo de matérias ligadas a actividade de fiscalizacdo e ao
funcionamento da Direccdo de Servigos Técnicos (DST).

Foram ainda promovidos 5 seminarios e 23 sessdes de esclarecimento
dirigidos a gestores publicos, reforcando a dimensao pedagogica da fiscali-
zagdo financeira.

No dominio administrativo, destacam-se:

. a execucao de ac¢des destinadas ao funcionamento regular do

Tribunal;

a implementacéo do programa de formacao para Juizes Conse-
Iheiros e funcionarios;

a realizagdo de 2 reunides do Conselho Administrativo, dedicadas
a matérias relativas ao funcionamento da Direc¢do de Servigos
Administrativos (DSA). =

TRANSPARENCIA INOVACAO

*

D 2
*

@

www.tcontas.ao
fOXin @ % il
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EIXO DE LIDERANCA

Tribunal vive um ciclo

A nova abordagem
privilegia critérios de
risco e materialidade,
concentrando esforcos
nos sectores de maior
impacto e vulnerabilidade

- Plano de Fiscalizagao para 2026

intenso de afirmacao
institucional

I Texto Alexandre Cose
Fotos Arquivo TC

Decidir, executar, modernizar
e projectar Angola como voz
activa no espago do controlo
externo global sdo marcas da
Missdo e Visdo do Tribunal
de Contas

4 momentos em que

uma institui¢do publica

ou privada se define nao

pelo discurso, mas pelo
ritmo das suas decisoes.
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Entre Outubro de 2025 e Janeiro de
2026, o Tribunal de Contas de An-
gola viveu um ciclo intenso de afir-
macao institucional — dentro e fora
de portas.

Nao se tratou apenas de reuni-
Oes plendrias ou de agendas inter-
nacionais. Tratou-se de consolidar
autoridade jurisdicional, reforgar a
governagao interna e projectar An-
gola como voz activa no espago do
controlo externo global.

O arranque do ano judicial de
2026 ficou marcado pela apreciagao
de medidas estruturantes de reor-
ganizagao institucional.

A elevagdo de areas estratégicas

Venhcagoes interngs

Auditonas previsias

financeira.

VISAO ESTRATEGICA - Opcéo por eficacia, calendarizacdo rigorosa e foco em resultados.

r*;b‘*-\ﬂf Promocao da legalidade financeira

com responsabilidade, transparéncia e
respeito pela lei. Alguns dos nimeros

Os numeros apresentados no Rela-
tério Geral de Actividades de 2025
traduzem o esfor¢o quotidiano do
Tribunal de Contas em garantir que
0s recursos publicos sejam geridos

nesta infografia.

Comparativamente ao
periodo homadlogo de
2024, verificou-se um
aumento de 134 contratos
submetidos em 2025, o
que corresponde a um
crescimento de 42%.

Foram registados 1.554
processos de prestagdo
de contas relativos a ge-
réncia de 2025, dos quais

873 foram previamente
seleccionados para fisca-
lizacdo efectiva.

BILER TIT NMET

No periodo em anélise,
o Plenario do Tribunal de
Contas realizou 13 sessoes,
das quais 10 ordinarias e 3
extraordinarias.
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Durante o ano de 2025,
foram tratados 48 proces-
sos de Responsabilidade
Financeira Reintegratéria
(RFR), com valores pagos
que totalizaram 44,81

milhdes de Kwanzas.
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“Comunicagao Institucional”;
“Planeamento e Gestao da Qualida-
de”, “Intercdambio e Cooperagao” e
“Recursos Humanos” —a categoria
de gabinetes traduz uma visao cla-
ra: modernizar a arquitectura inter-
na para sustentar uma governagao
mais eficaz, transparente e alinhada
com padrdes internacionais. Nao é
apenas reforma administrativa. E
consolidacao institucional.

PRODUCAO
DE CONHECIMENTO
O langamento da obra “O Tribunal
de Contas de Angola — Reflexdes so-
bre as suas fun¢bes”, do Juiz Conse-
lheiro Armindo Jelembi, apresenta-
da pelo Juiz Conselheiro Presidente
do Tribunal de Contas, Sebastido
Gunza, reforcou outra dimensdo
essencial: a da reflexao académica e
da producao de conhecimento.
Uma instituigdo jurisdicional
cresce quando decide, mas também
quando pensa e sistematiza a sua
experiéncia.

MATURIDADE
INSTITUCIONAL

Na 8.2 Sessao Plendria Ordinaria,
o Tribunal de Contas aprovou o
Regulamento sobre a Execugdo de
Emolumentos, Custas Judiciais,
Multas e Despesas.

Plendria que apreciou a reorganizacdo estrutural do Tribunal de Contas

O principio reafirmado foi claro:
uma decisao jurisdicional nao pode
ser meramente declarativa.

Se ha dano ao erario, se ha res-
ponsabilidade financeira, se ha
irregularidade comprovada, deve
haver consequéncia efectiva. Este
passo reforca a credibilidade da jus-
tica financeira e sinaliza maturida-
de institucional.

VISAO ESTRATEGICA

O més de Dezembro consolidou a
visao estratégica da Corte. O Plena-
rio aprovou o Plano

JUSTICA FINANCEIRA COM EFEITOS

CONCRETOS

¥
'-u*__
[ % - Regulamento de execugdo aprovado
. el Uniformizacdo de procedimentos
= - Maior celeridade e rigor processual
- Reforco da autoridade jurisdicional

E IMPACTO

PLANO 2026: FOCO, RISCO

- 66 auditorias programadas

- Fiscalizagdo orientada por risco

- Reducdo de atrasos processuais
- Integragdo com padrdes INTOSAI

ANGOLA COMO ACTOR GLOBAL

DO CONTROLO EXTERNO

- Lideranca da OISC-CPLP (2025-2027)

- Participacdo activa na JURISAI

- Cooperacdo técnica lusdfona reforgada

Geral de Actividades
2026 e o Plano Anual
de Fiscalizagao 2026,
alinhados com o Pla-
no Estratégico 2024
2028.

A nova abor-
dagem  privilegia
critérios de risco e
materialidade, con-
centrando  esforcos
nos sectores de maior
impacto e vulnerabi-
lidade financeira.

Mais do que nu-
meros — 66 audi-
torias previstas, 30
verificacbes externas

- Apoio institucional a Sdo Tomé e Principe i e 500 verificagdes

internas — o que se
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evidencia é uma opgao por eficdcia,
calendarizacao rigorosa e foco em
resultados.

RESPONSABILIDADE
PUBLICA

A intervencdo do Juiz Conselheiro
Presidente do Tribunal de Contas
na Conferéncia Internacional sobre
Educacdo Ambiental trouxe uma
mensagem que ultrapassa o plano
técnico. A sustentabilidade deixou
de ser um tema periférico. E maté-
ria de governacao.

O Tribunal de Contas tem vin-
do a reforcar auditorias ambien-
tais, nomeadamente no dominio do
saneamento basico e da gestdo de
residuos solidos, evidenciando fra-
gilidades estruturais que afectam
directamente a saude publica e a
qualidade de vida dos cidadaos.

Fiscalizar politicas ambientais &,
hoje, também defender direitos fun-
damentais.

PROJECCAO
INTERNACIONAL
Enquanto consolidava a sua agenda
interna, o Tribunal de Contas refor-
cava, simultaneamente, a sua pre-
senca internacional.

Em Outubro, o Tribunal de
Contas participou na Assembleia
Geral Extraordinaria da JURISAI

©DR

no Egipto, debatendo inovagao tec-
noldgica e controlo jurisdicional.

Em Novembro, na Argentina,
uma mensagem institucional reafir-
mou que o controlo publico ¢, an-
tes de tudo, um compromisso ético
com a boa governagao.

Ja em Janeiro, a cooperagao ga-
nhou dimensao concreta:

- Participagdo na tomada de
posse do Presidente do Tribunal de
Contas do Estado de Pernambuco
(Brasil), Conselheiro Carlos Neves,
no quadro da presidéncia angolana
da OISC-CPLP;

- Audiéncia com o Embaixador
do Reino Unido na Republica de
Angola, para o refor¢o do dialogo
sobre o combate a corrupgao e a re-
cuperagao de activos;

- Entrega de equipamentos e
apoio técnico ao Tribunal de Contas
de Sao Tomé e Principe, num gesto
de solidariedade institucional e li-
deranga regional.

Se o Tribunal de Contas conso-
lida a sua autoridade jurisdicional
e refor¢a a sua projeccdo interna-
cional, a proxima etapa ¢ inevitavel:
modernizar profundamente os seus
sistemas, desmaterializar processos
e garantir que a tecnologia se torne
aliada da eficiéncia, da seguranga e
da celeridade.

E neste contexto que Luanda
acolheu a reunido anual do WGI-
SAM da AFROSAI-E, na qual o
Chefe da Divisao de Documentagao
e Informadtica, Eng.® Célio Gourgel,
partilhou a visdo estratégica para a
transformagio digital da Corte. "

Corte em MovimentOe

LINHA DO TEMPO

23 Out. 2025 — Plenario aprovou o Regulamento de execugédo de
custas, multas e despesas: decisdes com efeitos concretos, celeridade e
credibilidade. Um Tribunal que ndo executa as suas decisdes enfraquece a
prépria autoridade jurisdicional.

30 Out. 2025 — Juiz Conselheiro Presidente, Sebastido Gunza, participou na
Assembleia Extraordinaria da JURISAI (Egipto), com debate sobre inovacéo e
Inteligéncia Artificial (IA) no controlo externo.

06 Nov. 2025 — Mensagem do Presidente Sebastido Gunza em encontro
internacional na Argentina. A mensagem da énfase a cooperagdo como
compromisso ético com a boa gestéo e foi apresentada pela Juiza
Conselheira Arlete da Conceigdo, no forum de Ushuaia.

09 Dez.2025 — Intervencdo sobre sustentabilidade ambiental: o Tribunal
como agente de mudanga e catalisador de boas praticas publicas.

13 Dez. 2025 — Definida a coordenacdo das ac¢des da presidéncia
angolana da OISC-CPLP (2025-2027).

11 Dez. 2025 — Tribunal de Contas de Angola aprovou o Plano Geral
de Actividades 2026. Na linha das prioridades, estdo a modernizacdo, a
qualidade de servico, a cooperacdo e o foco em resultados.

11 Dez. 2025 — Aprovado o Plano Anual de Fiscalizagdo 2026. A sessdo,
sob lideranca do Juiz Conselheiro Presidente, Sebastido Gunza, prestou
atencdo aos critérios de risco, a materialidade dos processos e ao refor¢o da
eficacia do controlo.

15 Dez. 2025 — Lancamento do livro "O Tribunal de Contas de Angola
— Reflexdes sobre as suas funges”, de autoria do Conselheiro Armindo
Jelembi. A obra foi apresentada pelo Juiz Conselheiro Presidente, Dr.
Sebastido Gunza.

16 Jan. 2026 — Tribunal de Contas de Angola participou na sessdo solene
de tomada de posse do novo Presidente do Tribunal de Contas do Estado
de Pernambuco (Brasil), Conselheiro Carlos Neves, bem como da nova Mesa
Directora, para o biénio 2026-2027, no quadro da presidéncia da OISC-CPLP.

21 Jan. 2026 — Audiéncia com o Embaixador do Reino Unido na Republica
de Angola, marcada por didlogo sobre cooperacéo, anti-corrupcéo e
recuperacao de activos.

23 Jan. 2026 — Sao Tomé e Principe recebeu doagdo de equipamentos e
apoio técnico para modernizagdo e ciberseguranga.

29 Jan. 2026 — Plenario apreciou a reorganizagdo estrutural, defendendo o
reforco da governacdo e o alinhamento das areas estratégicas do Tribunal.

Tribunais de Contas
Paises de Lingua Portuguesa
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Comunica¢do e oratoria. Nos

FORTALECER PESSOAS, METODOS E PARCERIAS

Mais capacitacao técnica,
articulacao institucional
e cooperacao internacional
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O grupo demonstrou
uma grande vontade

de aprender e
de aplicar os
conhecimentos

adquiridos.
— Osvaldo Rudloff, consultor/formador
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@
OBJETIVE:S

DE DESENVOLVIMENTO

ntre 15 de Setembro de 2025

e 2 de Fevereiro do ano em

curso, o Tribunal de Contas

reforgou a sua ac¢do institu-
cional para além do nucleo jurisdi-
cional e fiscalizador, investindo em
formacao técnica, na qualificagao
avangada e no intercambio interna-
cional, assim como participando em
foruns estratégicos do sistema judi-
cial e da governagao ptiblica.

A dindmica traduz-se num eixo
claro: fortalecer pessoas, métodos
e parcerias, para elevar a qualidade
do controlo externo e o impacto das
politicas publicas.

Auditoria de Desempenho. En-
tre 15 e 19 de Setembro de 2025, o
Tribunal encerrou uma formacéo
especializada em Auditoria de De-
sempenho, dirigida a Chefes de Di-
visdo, Chefes de Sec¢do e Técnicos,
com abordagem alinhada as Nor-
mas Internacionais (ISSAI).

A iniciativa contou com o apoio
do Pro PALOP-TL ISC, financia-
mento da Unido Europeia e a im-
plementagao pelo Programa das
Nacoes Unidas para o Desenvol-
vimento (PNUD), tendo reforgado
competéncias para auditorias au-
tonomas e eficazes, orientadas para

a transparéncia, a eficiéncia e a res-
ponsabilizacao.

Auditoria de Conformidade. A
13 de Outubro de 2025, teve inicio
mais uma acgao de formagao em
Auditoria de Conformidade, de
uma semana, dando continuidade
a um programa implementado ha
mais de cinco anos, com apoio da
AFROSAI-E.

A formacdo incidiu sobre o pla-
neamento estratégico de auditoria,
defini¢ao do ambito, gestao do tem-
po e avaliagao de riscos, reforcando
bases para manuais internos e me-
lhoria da eficacia fiscalizadora.

A Auditoria de Conformidade-
verifica se a despesa publica e os
procedimentos seguidos respeitam
leis, regulamentos e politicas apli-
caveis — com especial relevancia
para a contratagdo publica e execu-
¢ao orcamental.

Aqui é espaco para
treinar, errar e
melhorar.

— Carol Pedroso

Fiscalizagdo de obras. A 22 de
Qutubro de 2025, no ambito da for-
magao sobre Fiscalizacdo e Acom-
panhamento de Obras (Energia),
técnicos do Tribunal realizaram
uma visita ao Projecto de Electrifi-
cagao do bairro Vila Flor, conjugan-
do teoria e pratica.

O objectivo foi aprofundar a
compreensao de procedimentos
técnicos e financeiros e melhorar a
qualidade dos pareceres e decisdes
preventivas.

Dr. Sebastido Gunza, Juiz Conselheiro Presidente do Tribunal de Contas

dias 13 e 14 de Novembro de 2025,
o Tribunal promoveu o workshop
“A Arte de Falar em Publico e Con-
duzir Cerimonias”, com 12 horas de
capacitagdo, para profissionais das
areas de Comunicagéo Institucional
e Imprensa; Intercambio e Coope-
ragao; Protocolo; Transportes; Rela-
¢Oes Publicas e Cerimonial.

A formagdo foi ministrada por
Carol Pedroso, especialista com ex-
periéncia em tribunais superiores
brasileiros.

O programa abrangeu técnicas
de expressdo oral, comunicagao
verbal e ndo verbal, auto-controlo,
estruturacdo do discurso e con-
ducdo de actos solenes, incluindo
gestdo de imprevistos em eventos
oficiais.

Forum de Justica da CPLP. A
8 de Outubro de 2025, o Presiden-
te do Tribunal de Contas marcou
presenca na abertura do Férum dos
Conselhos Superiores de Justica da
CPLP, realizado sob o lema “Sepa-
ragdo de Poderes e Autonomia Ad-
ministrativa e Financeira do Poder
Judicial”.

A participagdo reforcou o papel
activo do Tribunal no dialogo insti-
tucional, na partilha de boas prati-
cas e na construcao de prioridades
conjuntas, num contexto de coope-
ragdo judiciaria internacional.

Dia do Provedor de Justica. A
9 de Outubro de 2025, o Presiden-
te do Tribunal de Contas e a Vi-
ce-Presidente participaram numa
conferéncia da Provedoria de Justi-
¢a, alusiva ao Dia Internacional do
Provedor de Justica, com enfoque
na consolidagao do Estado Demo-
cratico de Direito e no fortaleci-
mento da relagdo entre cidadaos e
institui¢des publicas. A presenca do
Tribunal sublinhou a importancia
de articulagdo entre operadores do
sistema judicial e o refor¢o da boa
governagao.

Cooperacao Académica. A 17 de
Novembro de 2025, o Tribunal aco-
lheu, no Palacio da Justica, a aber-
tura oficial dos cursos de Mestrado
e Doutoramento em Gestdao de Po-

Fluxos da Corte | Tribunal de Contas i




«Corte em Movimento

Formadores atentos ao desempenho de uma funciondria do Tribunal de Contas num semindrio

Espero que sejamos
um espelho e uma
referéncia para os
colegas que virao.”

— Dr. Sebastido Gunza

liticas Publicas, em parceria com a
Universidade Federal do Tocantins
(UFT), integrada no Seminario so-
bre Gestao de Politicas Publicas.

O seminario decorreu até 21
de Novembro, com docentes bra-
sileiros de reconhecida trajectdria,
refor¢ando a aposta na qualificagao
cientifica e na modernizagao da Ad-
ministracao Publica.

| Tribunal de Contas | Fluxos da Corte

Na abertura, o Presidente do
Tribunal de Contas incentivou os
servidores a assumirem um com-
promisso de exceléncia e referéncia
para futuras turmas.

Primeira Infancia. Entre 19 e 21
de Novembro de 2025, o Tribunal de
Contas de Angola realizou forma-
¢do especifica sobre implementacao
e fiscalizagdo de politicas puiblicas
para a Primeira Infancia, dirigida
a Juizes Conselheiros, Consultores,
Chefes de Divisao e Técnicos.

A accdo, conduzida pelo Prof.
André Luiz de Matos Gongalves
(Tocantins/Brasil), refor¢ou o acom-
panhamento metodoldgico de poli-
ticas com alto impacto social.

A iniciativa enquadrou-se no
compromisso institucional do Tri-
bunal de compreender, monitorizar
e acompanhar politicas publicas
que “transformam vidas desde os
primeiros anos”.

Espacos de reflexdo. Em Outu-
bro de 2025, representantes do Tri-
bunal de Contas estiveram presen-

tes numa conferéncia que assinalou
os dez anos de entrada de Angola
nos mercados internacionais de ca-
pitais.

O encontro, que reuniu deci-
sores e especialistas, reforcou a
centralidade da transparéncia, da
credibilidade e do rigor fiscal na re-
putagdo financeira do pais.

Cooperagdo em Tocantins. A 2
de Fevereiro de 2026, no Estado bra-
sileiro de Tocantins, o Presidente
do Tribunal de Contas manteve um
encontro com a Reitora da Univer-
sidade Federal do Tocantins (UFT),
participou numa palestra sobre Di-
reito Eleitoral e visitou um Centro
de Inovagao empresarial, no quadro
do doutoramento e da cooperagao
institucional.

A missao foi apresentada como
parte de um programa mais amplo
de internacionalizacio e qualifi-
cagao dos recursos humanos, com
reflexos na modernizagao dos servi-
¢os e no fortalecimento das politicas
publicas.

Art.? 1.°

(Criacao e natureza)

E criado o Tribunal de Contas, 6rgio
judicial especialmente encarregado de
exercer a fiscalizacao financeira do Estado
e das demais pessoas colectivas publicas
que a lei determinar.

Lei n.? 5/96, de
12 de Abril

o www.tcontas.ao
fOXINE % b



<Corte emm Movimento

ESTAO EM FUNCOES DESDE NOVEMBRO

Tribunal de Contas recebe
novos Juizes Conselheiros

Texto Cristévao de Aimeida
Fotos © CIPRA

Tribunal de Contas tem,
desde 5 Novembro de
2025, quatro novos Juizes
Conselheiros, nomeados
pelo Presidente da Republica para
substituirem os ja jubilados Juizes
Conselheiros Domingas Alexandra
Garcia, Elisa Rangel Nunes, Joaquim
Mande e Rigoberto Kambovo.

Os quatro novos Juizes Conse-
lheiros sdo os Doutores Evaristo
José Solano, Jodo Carlos de Castro
Paiva, Carlos Luis Miguel Antonio
e Fernando de Almeida Gomes,
nomeados, por Decreto Presiden-
cial, depois da homologacao, pelo
Conselho Superior da Magistratura
Judicial (CSM]J), em sessao extraor-
dinaria, realizada a 29 de Outubro
do mesmo ano, da avaliacdo final
da Comissao de Juri de um concur-

so curricular de provimento de qua-
tro vagas de Juizes Conselheiros do
Tribunal de Contas.

O processo foi conduzido nos
termos do artigo 184.° da Consti-
tuicdo da Reptiblica de Angola e
do artigo 27.% da Lei n.? 14/11, de 18
de Margo, que estabelece o regime
juridico do Conselho Superior da
Magistratura Judicial.

Num outro Decreto Presiden-
cial, exarado a 6 de Novembro, um
dos quatro novos Juizes Conselhei-
ros do Tribunal de Contas, o Dr.
Evaristo José Solano, foi nomeado
para o cargo de Vice-Presidente da
instituicdo, que tem um Colectivo
de 13 Juizes Conselheiros.

Os quatro novos Juizes Conse-
lheiros foram empossados, no dia
7 de Novembro, numa cerimonia
solene presidida pelo Chefe de Es-
tado, no Palacio Presidencial da
Cidade Alta, nos termos do artigo
184.° da Constituigdao da Republica

e ———
. ek o B ELY
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Os quatro novos Venerandos Juizes Conselheiros do Tribunal de Contas
de Angola na ceriménia de tomada de posse, no Paldcio Presidencial

de Angola, que estabelece que os
Juizes Conselheiros do Tribunal de
Contas sao nomeados e empossa-
dos pelo Presidente da Reptblica,
sob proposta do Conselho Superior
da Magistratura Judicial.

Os quatro novos Juizes Conse-
lheiros do Tribunal de Contas fo-
ram nomeados pelo Presidente da
Republica nos termos da alinea g)
do artigo 119.%2, n.? 4 do artigo 125.°
en.?2 do artigo 182.2, da Constitui-
cao da Republica de Angola, conju-
gados com o n.? 1 do artigo 20.2e o
artigo 21.° da Lei n.? 13/10, de 19 de
Julho, Lei Organica e do Processo
do Tribunal de Contas.

O concurso curricular de pro-
vimento de quatro vagas de Juizes
Conselheiros do Tribunal de Con-
tas registou uma participacao de 97
candidatos, em cujo grupo estavam
magistrados judiciais e do Ministé-
rio Publico, licenciados em Direi-
to, Economia, Financas, Gestao e
areas afins, segundo uma nota de
imprensa do Conselho Superior da
Magistratura Judicial.

Os quatros Juizes Conselheiros
ja jubilados, depois de terem cum-
prido sete anos de mandato nao
renovavel, foram alvo de uma ho-
menagem de gratiddo pelo servigo
exemplar prestado a magistratura
financeira, pela sua dedicagdo a cau-
sa publica e pelo contributo decisivo
para o fortalecimento da instituigao
ao longo das ultimas décadas.

A Juiza Conselheira jubilada
Domingas Alexandra Garcia exer-
ceu os cargos de Vice-Presidente do
Tribunal de Contas e Presidente da
Primeira Camara, enquanto a Juiza
Conselheira jubilada Elisa Rangel
Nunes foi presidente da Segunda

Camara.

DR. EVARISTO JOSE SOLANO, o novo Vice-Presidente
do Tribunal de Contas, ja foi Secretério de Estado para a
Justica, cargo exercido de 21 de Setembro de 2022 a 3
de Abril de 2024. E licenciado em Direito, pela Faculda-
de de Direito da Universidade Agostinho Neto; Mestre
em Ciéncias Juridico-Civis, pela Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra (Portugal), e Doutorado em
Ciéncias Juridico-Civis, pela Universidad Mayor de San
Andrés (Argentina). E autor de varias publicacbes, entre
livros e artigos cientificos, como a “Accédo Executiva e
Accdo Especial de Execucdo Fiscal”; o “Manual de Direitos

n,on

Reais de Angola”; “Licdes de Processo Executivo Angolano
(Nogdes Fundamentais); a “Lei do Acesso aos Documentos
Administrativos (Andlise Critica); "Registo Predial Angolano
in Direito dos Registos e do Notariado de Angola” e “Pro-
blemas e desafios actuais da integracdo Mercosul (avancos
e retrocessos; que perspectiva para o futuro?” in "Proble-
mas e desafios actuais do Direito da Integragdo”.

Corte em MovimentOe

0 DR. JOAO CARLOS DE CASTRO
PAIVA ¢ licenciado em Direito, pela
Universidade Moderna de Lisboa, e
tem uma pds-graduacdo em Direito
Comercial, pela Universidade Catdlica
de Lisboa.

E advogado de profissdo, com dupla
inscricdo na Ordem dos Advogados de
Angola, desde 2006, e na de Portugal,
desde 2004.

Do percurso como advogado, constam
actuagdes em processos civeis, laborais,
penais e de familia, tanto em Angola
como em Portugal.

Em Angola, ja trabalhou em departa-
mentos ministeriais como técnico e as-
sessor juridico, tendo chegado a exercer
fungdes de lideranca.

O DR. FERNANDO DE ALMEIDA GO-
MES é advogado, com especialidade
em Gestdo Empresarial.

J& carrega 21 anos de experiéncia em
Assessoria Juridica Empresarial e Ges-

i tdo Estratégica, combinando “expertise
i legal” com habilidades em compliance,

governanca corporativa e eficiéncia
operacional.

O Dr. Fernando de Almeida Gomes é li-
cenciado em Direito, pela Universidade
Agostinho Neto, e tem uma pds-gra-
duagdo em Direito dos Contratos, pela
Universidade Oscar Ribas.

O novo Juiz Conselheiro do Tribunal
de Contas frequentou, igualmente,

um curso para Juizes de Garantias, em
2023, no Instituto Nacional de Estudos
Judiciarios (INEJ).

O DR. CARLOS MIGUEL ANTONIO

é 0 Unico dos quatro novos Juizes
Conselheiros que ja era funcionario do
Tribunal de Contas. Com ja 23 anos
de "casa”, o Dr. Carlos Miguel Ant6-

i nio exerceu varios cargos, como de
i Auditor, Chefe de Seccéo e de Diviséo,

Contador Geral e Director dos Servigos
Técnicos.

Licenciado em Direito, pela Universida-
de Agostinho Neto, o Dr. Carlos Miguel
Anténio tem uma pds-graduacdo

em Contratagdo Publica, pelo ISCTE -
Instituto Universitario de Lisboa, e é
Mestrando em Direito Administrativo-
-Contratacdo Publica, na Universidade
Catolica de Lisboa.

Mais dados sobre a biografia académica
e profissional de cada um dos quatro no-
vos Juizes Conselheiros estdo disponiveis
no website do Tribunal de Contas, cujo
endereco é: www.tcontas.ao.
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EM SESSAO ORDINARIA DO PLENARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS

Nova estrutura das Camaras

e a ordem de precedéncia dos
Juizes Conselheiros ja definidas

I Texto Alexandre Cose
Fotos Emanuela Narciso
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Plenario do Tribunal de
Contas de Angola, reuni-
do no dia 12 de Novem-
bro de 2025, em Sessao
Ordindria, sob a presidéncia do
Juiz Conselheiro Presidente, Dr. Se-
bastidao Gunza, aprovou uma nova
distribuicdo dos Juizes Conselhei-
ros pelas Camaras de fiscalizacao
financeira, assim como a ordem de
precedéncia e as designacgdes das
respectivas presidéncias.

A sessdao, que marcou a aber-
tura de um novo ciclo na histéria
do Tribunal de Contas, coincidiu
com a entrada em fungdes de qua-
tro novos Juizes Conselheiros - os

Venerandos Evaristo José Solano,
Joao Carlos de Castro Paiva, Carlos
Luis Miguel Antonio e Fernando
de Almeida Gomes - que tomaram
posse, cinco dias antes, no Palacio
Presidencial, perante o Presidente
da Reptblica, Sua Exceléncia Joao
Manuel Gongalves Lourengo, nos
termos da Constituigao.

Durante a reuniao, o Presidente
do Tribunal de Contas, Dr. Sebas-
tido Gunza, sublinhou o caracter
singular e estratégico da instituicao
no contexto dos tribunais superio-
res angolanos.

“O nosso Tribunal é meio judi-
cial e meio administrativo. E aquele

—a

Corte em MovimentOe

que mais se aproxima do Executivo,
porque € o que mais avalia as po-
liticas publicas, acompanha a exe-
cugao das despesas e fiscaliza o uso
dos recursos publicos”, declarou o
Presidente Sebastidao Gunza, acen-
tuando que, “da nossa actuagao, de-
pende, muitas vezes, a eficiéncia da
propria accdo governativa”.

Com tom pedagogico e inspira-
dor, o Presidente Sebastido Gunza
destacou que o compromisso éti-
co e a integridade profissional sdo
elementos inegociaveis no exercicio
das fungdes judicantes e de controlo
financeiro.

“Se agirmos mal, condiciona-
mos a actividade do Executivo; se
agirmos bem, facilitamos a sua mis-
sa0”, reconheceu o Juiz Conselheiro
Presidente do Tribunal de Contas
de Angola.

O Presidente Sebastidio Gunza
defendeu que “o nosso Tribunal
tem de ser composto por pessoas
verdadeiramente ~comprometidas
com a justica, com a causa publica
e com o bem fazer”, garantindo que
“a corrupcao, aqui, é zero.”

COMPOSICAO
DAS CAMARAS
E PRESIDENCIAS

NOS TERMOS da Lei Organica e do
Processo do Tribunal de Contas (Lei n.°
13/10, de 19 de Julho) e do Regimento
Interno da Corte, o Plenario deliberou
aprovar a nova organizacdo das Cama-
ras, ficando, assim, designados:

NOVA ORDEM DE
PRECEDENCIA DOS
JUIZES CONSELHEIROS

O PLENARIO aprovou, também, a nova
ordem de precedéncia dos Juizes Con-
selheiros, que passou a ser a seguinte:

Sebastido Domingos Gunza

- Presidente

Evaristo José Solano

- Vice-Presidente e Presidente da 1.2
Camara

Olinda Maria dos Santos Franca
Cardoso

— Presidente da 2.2 Camara

O Tribunal de Contas tem um Colégio de 13 Juizes Conselheiros, 12 dos quais distribuidos por duas Camaras

Primeira Camara de Fiscalizacao — pre-
sidida pelo Juiz Conselheiro Vice-Presi-
dente, Dr. Evaristo José Solano;
Segunda Camara de Fiscalizacao -
presidida pela Juiza Conselheira Dra.
Olinda Maria dos Santos Franca Cardo-
so. A proposta, aprovada por unanimi-
dade, mereceu, entretanto, pequenas
emendas de redaccdo introduzidas
durante a discussdo, com vista a reflec-
tir melhor o equilibrio institucional e
funcional do Tribunal.

Fausto Tavares de Carvalho Simdes
Manuel José Domingos

Arlete Maria Bolonhés da Conceigao
Sebastido Jorge Diogo Bessa

Manuel da Cruz Neto

Armindo Gideao Kunjiquisse Jelembi
Januario José Domingos

Jodo Carlos de Castro Paiva

Carlos Luis Miguel Ant6nio
Fernando de Almeida Gomes

Com a deliberagdo aprovada, o Tribunal
de Contas saiu reforcado, do ponto

de vista da sua estrutura colegial e do
equilibrio de competéncias entre as
Camaras, numa fase em que se prepara
para celebrar o 30.° aniversario de exis-
téncia, no dia 12 de Abril de 2026.
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O Juiz Conselheiro Presidente,
Dr. Sebastiao Gunza, recordou o pa-
pel do Tribunal de Contas, enquan-
to drgao de soberania integrante do
Poder Judicial, dotado de autonomia
funcional e administrativa e com
competéncia para fiscalizar a legali-
dade e a boa gestao das finangas pu-
blicas do Estado.

Sublinhou, igualmente, que a
fungao de Juiz Conselheiro deve ser
encarada como um sacerddcio de
servico a Nagdo, o que, no seu en-
tender, exige “espirito de sacrificio,

66

Nao podemos

vestir a camisola

da transparéncia e,
depois, nao a praticar.
Temos de ser o
exemplo. O pais olha
para nds como um
espelho da ética e da
boa governacao.
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humildade e permanente aprendi-
zagem”.

“Quem chega ao Tribunal deve
ter a modéstia de aprender com a
experiéncia dos mais antigos e, ao
mesmo tempo, a ousadia de trazer
novos conhecimentos e praticas. O
que conta aqui é a entrega ao traba-
lho, a dedicagdo a causa da justica
financeira e a coragem de decidir
com responsabilidade.”

Transparéncia e modernizagao

O Presidente Sebastiao Gunza
reafirmou o compromisso institu-
cional com a modernizagao tecno-
logica e a digitalizagao de proces-
sos, sublinhando que o Tribunal de
Contas deve acompanhar os avan-
¢os tecnologicos e reforgar os meca-
nismos de controlo, transparéncia e
comunicagao.

“Nao podemos vestir a camiso-
la da transparéncia e, depois, ndo a
praticar. Temos de ser o exemplo. O
pais olha para nés como um espe-
lho da ética e da boa governagao”.

No encerramento da sessao, o
Juiz Conselheiro Presidente exor-
tou os novos Juizes Conselheiros
a manterem-se fiéis ao espirito de
missao e a causa da fiscalizagao pu-
blica, sublinhando que o Tribunal
de Contas é “um pilar de integri-
dade e confianga na construcgao de
uma Angola mais justa, responsavel
e sustentavel.”

COMPETE
A 1.2 CAMARA

- Julgar sobre a concesséo ou recu-
sa de visto de todos os processos
sujeitos a fiscalizagdo preventiva,
ndo havendo acordo entre Juizes
Conselheiros que integram a sessdo
de visto;

- Julgar, em recurso, as decisées das
seccdes regionais ou provinciais, em
matéria de fiscalizagdo preventiva;

- Mandar realizar inquérito e
averiguagdes relacionadas com o
exercicio da fiscalizagdo preventiva;
- Emitir as instrucdes a que se refere
a alinea c) do n.2 do artigo 6° da
presente lei, em matéria de fiscaliza-
¢do preventiva;

- Aplicar multas;

- Exercer outras atribuicdes que a lei
determine.

COMPOSICAO

A 1.2 Camara de Fiscalizacdo é
composta por cinco Juizes Conse-
Iheiros.

COMPETE
A 2.2 CAMARA

- Julgar as contas dos servicos e dos
organismos sujeitos a jurisdicdo do
Tribunal;

- Julgar, em recurso, as decisdes

das secgdes regionais e das secgdes
provinciais em matéria de fiscalizacdo
sucessiva;

- Julgar os processos de fixacdo de
débito dos responsaveis nos casos de
omissdo de contas;

- Declarar a impossibilidade de julga-
mento;

- Julgar as infraccdes dos servicos em
regime de instalacao;

- Mandar realizar inquéritos de averi-
guacao em matéria da sua competéncia;
- Emitir as instrucdes relativas ao modo
como forem apresentadas as contas;
- Aplicar multas;

- Exercer outras atribuicdes que a lei
determine.

COMPOSICAO

A 22 Camara de Fiscalizacdo é composta
por sete Juizes Conselheiros.

e
)

Dra. Olinda Franga Cardoso,

Dr. Evaristo José Solano, Vice-Presidente
do Tribunal e Presidente da 1.2 Camara

Dr. Januario José
Domingos

Presidente da 22 Camara

Dr. Sebastido Jorge
Diogo Bessa

Dr. Fausto Tavares
de Carvalho Simdes Domingos

Dr. Jodo Carlos
de Castro Paiva

Corte em MovimentOe

A
Dra. Arlete Maria Bolonhés
da Conceicao

Dr. Armindo Gidedo
Kunjiquisse Jelembi

Nova identidade visual
do Tribunal de Contas de Angola

Dr. Carlos Luis
Miguel Antdnio

Dr. Manuel José Dr. Manuel
da Cruz Neto

Dr. Fernando
de Almeida Gomes
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MODERNIZACAO TECNOLOGICA

Luanda no centro
da auditoria
digital

AFROSAI-E reune, no Palacio da Justica, especialistas
regionais para formar auditores preparados para a era da
Inteligéncia Artificial (IA)

Luanda voltou a afirmar-
-se como ponto de encontro
técnico e estratégico para a
modernizacgdo do controlo
externo em Africa.

e 27 a 31 de Outubro de

2025, o Tribunal de Con-

tas de Angola acolheu a

reunido anual do Gru-
po de Trabalho sobre Auditoria e
Gestao de Sistemas de Informacao
(WGISAM), iniciativa promovida
pela AFROSAI-E, que congrega pe-
ritos e técnicos das Instituigdes Su-
periores de Controlo (ISC) da Africa
Austral e Oriental.
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Sob o lema “Auditar com Impac-
to na Era Digital: Manter uma Forga
de Trabalho Preparada para o Futu-
ro e Tirar Proveito da Inteligéncia
Artificial para Construir uma ISC
Orientada pela Qualidade”, o en-
contro colocou em cima da mesa
aquilo que hoje decide a relevancia
das ISC: a capacidade de auditar
sistemas, dados e riscos digitais,
com rigor metodologico, ética e
foco em resultados.

Ao longo de cinco dias, Luanda
tornou-se palco de sessdes plena-
rias, estudos de caso, trabalhos em
subgrupos e apresentagdes nacio-
nais, num ambiente de partilha téc-
nica que visou, entre outros objecti-
vos, actualizar o Plano de Trabalho
2025-2027 do WGISAM e consoli-
dar resolugdes estratégicas para a
auditoria publica digital na regiao.

Agenda com novos desafios

A reuniao do WGISAM, criado em
2019, nasceu para ajudar as ISC a
enfrentarem os novos desafios de
um Estado cada vez mais digital:
Big Data, automatizagao, cibersegu-
ranga, governacao de dados, crip-
tomoedas, interoperabilidade e, de
forma crescente, Inteligéncia Artifi-
cial aplicada a auditoria.

Nesta edicdo, os participantes
abordaram temas concretos e ope-
racionais, incluindo:

* auditoria baseada no risco

com apoio da IA;

* sistemas de gestdo da qua-
lidade e alinhamento com a
ISSAT 140;

¢ ciberseguranga e desempe-
nho na era digital;

* implicacdes das criptomoe-
das no sector publico;

* transformacao digital nas ISC
e relacionamento com partes
interessadas.

A presenca de oradores e mo-
deradores de paises como Zambia,
Quénia, Botswana, India e Angola,
bem como de parceiros lusofonos e
internacionais, refor¢ou a amplitu-
de do encontro e o seu caracter de

laboratorio regional de solugdes.

Seguranca da Informacao

SOBERANIA,
CONFIANCA E
SERVICO PUBLICO

O ENCONTRO também deu espaco a
uma reflexdo directa sobre o Estado
digital e os riscos do ciberespaco.

Em sessdo enquadrada na for-
macao, o técnico do IMA, Eng.° Usiel
Gongalves, defendeu que proteger
dados é proteger direitos, lembran-
do que a seguranca da informacdo
deixou de ser um tema operacional
para se tornar questdo de soberania
e de confianga publica.

Com base no quadro legal
existente e em iniciativas em curso —
da maturidade de ciberseguranca a
perspectiva de um Centro de Opera-
¢Oes de Seguranca (SOC) para a Ad-
ministracdo Publica —, a mensagem
central foi: digitalizacdo sem seguran-
ca gera fragilidade institucional.

MAIOR VULNERABILIDADE

No decurso da semana técnica, o
Eng.° Célio Gourgel, Chefe da Divisao
de Documentacdo e Informatica (DDI)
do Tribunal de Contas, sintetizou o
desafio interno com uma imagem
simples e poderosa: a transformagédo
digital assenta num tripé sequencial
— infra-estrutura, sistemas e pessoas.

Afirmando que o Tribunal vive
um momento crucial de moderni-
zagdo tecnoldgica, o responsavel
destacou que nenhum sistema seré
verdadeiramente seguro ou eficaz se
ndo houver cultura organizacional de
seguranca digital, formacdo continua,
literacia tecnoldgica e mudanca de
comportamentos.

E nesta ligagdo entre o tecno-
l6gico e 0 humano que o WGISAM
ganha sentido pratico: ndo se trata
apenas de aprender ferramentas, mas
de consolidar uma mentalidade insti-
tucional capaz de sustentar auditorias
digitais com impacto.

Na visdo do Eng.° Célio Gourgel,
o futuro da auditoria passa pelos
sistemas, mas comega nas pessoas.

O Eng.° Célio Gourgel da énfase
ao caminho que o Tribunal de Contas
estd a construir: infra-estrutura sélida,
sistemas integrados e cultura digital
interna, para que a modernizacdo
ndo seja apenas tecnoldgica, mas
também humana e institucional.

Corte em MovimentOe

ENCERRAMENTO COM COMPROMISSO E VISAO

A FORMAGCAO encerrou num ambiente de reconhecimento e compromisso com a
melhoria continua.

Na cerimdnia de encerramento, presidida pela Veneranda Juiza Conselheira
Domingas Alexandra Garcia, que, até aquela altura, era a Vice-Presidente do Tribunal
de Contas, mas que se encontra, actualmente, jubilada, foram realcados os ganhos
do workshop para a capacidade institucional: auditorias orientadas por dados,
gestdo de riscos tecnoldgicos, qualidade e inovacdo como pilares de um controlo
externo mais eficiente e Util ao cidadao.

O Presidente do WGISAM, Eng.° Brighton Mpatisha, reforcou a ideia central do
encontro: a Inteligéncia Artificial precisa de ser compreendida, usada com ética e
integrada no dia-a-dia do auditor publico — com critério, validacdo e responsabili-
dade.

“SE QUISERMOS CONTINUAR RELEVANTES,
TEMOS DE SER AGEIS”

NA ABERTURA do evento, Fredrick Bobo, especialista sénior da AFROSAI-E, apelou
a um novo impulso estratégico, defendendo que o WGISAM deve evoluir de férum
reactivo para plataforma que define padrdes e ritmos tecnoldgicos no espaco AFRO-
SAI-E.

A mensagem foi clara: a transformacdo digital ja ndo é teoria — é realidade que
molda a governagéo, os dados e a forma como os governos tomam decisdes.

Em nome do Venerando Juiz Conselheiro Presidente do Tribunal de Contas de
Angola, a entédo Vice-Presidente, Veneranda Juiza Conselheira Domingas Alexandra
Garcia, sublinhou que a tecnologia redefine 0 modo como se exerce a transparéncia
e como as instituicdes se relacionam com os cidadédos, destacando a necessidade
de:

. modernizar os ciclos de auditoria;

. reforcar a formacdo e a literacia digital;

. usar tecnologias com responsabilidade;

. maximizar o impacto social das auditorias.

SAIBA MAIS...

O QUE E O WGISAM?

O GRUPO de Trabalho sobre Auditoria e Gestao de Sistemas de Informagéo (WGI-
SAM) é uma plataforma técnica criada em 2019, no seio da AFROSAI-E, para forta-
lecer a cooperacdo regional em auditoria de sistemas e apoiar as ISC na resposta
a desafios como Big Data, ciberseguranca, automatizagdo, governacdo de dados e
inovacao tecnologica.

*kkk
Auditar com impacto, na era digital, ¢ isto:
qualidade + dados + seguranga + ética + pessoas capacitadas.

*kkk
Seguranca da informacdo = confianga no Estado.
Na era digital, dados e sistemas passaram a ser infra-estruturas criticas do servico
publico.

Engenheiro Célio Tl
Gourgel, Chefe et =
da Divisdo de
Documentagdo
e Informadtica
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A fiscalizar com rigor
comprometidos com o

futuro

www.tcontas.ao

EMPOSSADOS PELO PRESIDENTE SEBASTIAO GUNZA
vy

Areas de apoio a actividade
jurisdicional recebem novos
responsaveis e consultores

Num momento de reorga-
nizagdo e fortalecimento
interno, o Tribunal de Contas
de Angola procedeu a tomada
de posse de novos responsd-
veis técnicos e consultores,
reforcando dreas estratégicas
de apoio a actividade juris-
dicional

Texto Alexandre Cose
Fotos Emanuela Narciso
Mauro Teixeira

o quadro do processo de

ajustamento organico e

reforo da capacidade

institucional, o Tribunal
de Contas de Angola realizou, no
passado dia 13 de Margo, no Pala-
cio da Justica, a cerimonia de toma-
da de posse de novos responsaveis
para fungdes de direcgao, chefia e
consultoria.

O acto, presidido pelo Juiz Con-
selheiro Presidente, Dr. Sebastido
Gunza, assinalou a entrada em fun-
¢Oes de quadros afectos a Direcgdo
dos Servigos Técnicos, a Contadoria
Geral e aos Gabinetes dos Juizes
Conselheiros, estruturas nucleares
no suporte técnico a actividade ju-
risdicional da Corte.

A iniciativa insere-se numa di-
namica de reorganizacao institu-
cional orientada para o refor¢o da
eficiéncia interna, da qualidade da
analise técnica e da capacidade de
resposta do Tribunal de Contas no
exercicio das suas competéncias de
fiscalizacao das finangas publicas.

Confianca institucional
Na ocasiao, o Juiz Conselheiro Pre-
sidente do Tribunal de Contas subli-
nhou que a nomeagao para fungdes
de direccao, chefia e consultoria as-
senta num pressuposto fundamen-
tal: a confianga da instituicdo nas
capacidades profissionais e éticas
dos quadros nomeados.

Ao mesmo tempo, destacou que
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<Corte em Movimento

O Tribunal deve estar g ‘
acima de todos nos. N é - A 97
Acima do Presidente, - ol e
acima do Vice- '
Presidente, acima dos - i |
Juizes Conselheiros HELLH - __ .,
e acima de todos os Da esquerda para a direita: Dr. Adilson Cardoso; Dra. Cidlia - _ - ‘

dos Prazeres; Dr. Jodo Neto e Dr. Anténio Jorge — = : =

quadros. E | g

s

e

)a esquerda para a diretta: D 0

essa confianga deve ser correspon- erme; Dra. Denise Bernardo Lope < . . .. ) o .

dida com elevado sentido de res- > Dr Didier Sebastidio Direccao dos Servicos Técnicos . Responsgyel pq?I?. orgianlz?gao d(l)s processos, pgla eanaélse
s C EIXO CENTRAL DA ACTIVIDADE DA CORTE 0s actos sujeitos a fiscalizacao e pelo suporte tecnico as de-

ponsabilidade, disciplina e compro- y cisdes jurisdicionais, a Direccdo dos Servicos Técnicos assume

misso institucional e disse esperar DE ENTRE OS quadros empossados, destaca-se o Dr. Adilson U™ Papel central na qualidade e na eficacia da actividade do

e .

que os nfovos~ empossa.dos ezeg?,am Augusto Policarpo Cardoso, como Director dos Servicos Téc- Tr|bupal dg Contas. o )

as suas 1,1r.1g0es com rlgor,, ledica- nicos, funcdes que vinha exercendo em regime interino. Licenciado em DI.FEIFO, pela .U.nlver§|dade Agostmflo ,

¢ao e espirito de servigo ptblico. Na sua intervenco, o Presidente do Tribunal de Contas Neto, e Mestre em Direito Administrativo e Contratagdo Pu-
Num dos momentos centrais salientou que esta confirmacio traduz o reconhecimento do ~ Plica pela Universidade Catdlica Portuguesa, o Dr. Adilson

da sua intervencao, reafirmou um i mérito, da competéncia e da experiéncia acumulada pelo Cardoso integra os quadros do Tribunal de Contas desde

principio estruturante da vida ins- Dr. Adilson Cardoso, bem como a importancia estratégica 2009, tendo desempenhado, ao longo do seu percurso,

titucional do Tribunal de Contas Y & . da Direccéo dos Servicos Técnicos no funcionamento da fcungtozs tgcrgcasle de chefia em diferentes areas, incluindo a

J { g ontadoria Geral.

de Angola: “O Tribunal deve estar . ¥ | Instituiao.

acima de todos nds. Acima do Pre- y 5 L

sidente, acima do Vice-Presidente, ! - Dr. Adilson Cardoso, nomeado para exercer

acima dos Juizes Conselheiros e aci- ' ' : -, cargo de Director dos Servicos Técnicos do

ma de todos os quadros.” ) . Tribunal de Contas de Angola

Esta afirmacdo sintetiza uma
visdo de instituicdo assente na
primazia do interesse publico, na
impessoalidade das fungbes e na
responsabilidade  colectiva pelo
bom funcionamento do Tribunal de
Contas.

Da esquerda para a direita: Dr. Israel Nambi;
‘ ‘ Dr. Luis Bumba e Dr. Junior Guilherme

O Presidente Gunza
reiterou que a instituicao
continuara a valorizar o
mérito, o desempenho
efectivo e 0 compromisso
com o trabalho.
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Consultores e chefias,
CAPACIDADE TECNICA REFORCADA

A CERIMONIA marcou, igualmente, a integracao de novos
consultores nos gabinetes dos Juizes Conselheiros, fungdes
que o Presidente Sebastido Gunza caracterizou como de
elevada responsabilidade, devido a sua relevancia no apoio
técnico as decisdes da Corte.

Foram, igualmente, empossados chefes de Divisdo e

Corte_ em MovimentOe

chefes de Seccdo, no quadro de um processo continuo de
valorizagdo dos recursos humanos e de ajustamento da
estrutura interna as exigéncias crescentes da actividade
fiscalizadora.

O Presidente Sebastido Gunza apelou, neste contex-
to, ao espirito de cooperagdo entre todos os quadros da
instituicdo, sublinhando que o fortalecimento do Tribunal de
Contas depende do trabalho conjunto, da lealdade institu-
cional e do respeito pelas regras de funcionamento.
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«Corte em Movimento

Valorizacdo do mérito

MODERNIZACAO INSTITUCIONAL
E CULTURA DE DESEMPENHO

A CERIMONIA de tomada de posse insere-se num conjunto
mais amplo de medidas orientadas para a modernizacdo
administrativa do Tribunal de Contas, incluindo a criacdo e
consolidacdo de novas areas de actuagdo, como os gabinetes
de Cooperagdo Internacional; Planeamento e Qualidade e

Consolidacdo institucional

UM TRIBUNAL EM MOVIMENTO

A TOMADA DE POSSE dos novos responsaveis técnicos
representa mais um passo no processo de consolidacdo
institucional do Tribunal de Contas de Angola, num ano
particularmente significativo em que a instituicdo assinala 30
anos da sua criagdo.

Num ambiente marcado por espirito de cooperagéo e
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Comunicacdo Institucional e Imprensa.

Estas iniciativas reflectem a necessidade de adaptar a
instituicdo a crescente complexidade das suas atribuigées e
de reforcar a sua capacidade de interven¢do num contexto
de exigéncia acrescida na fiscalizagdo das finangas publicas.

O Presidente do Tribunal de Contas reiterou, por outro
lado, que a instituicdo continuara a valorizar o mérito, o
desempenho efectivo e 0 compromisso com o trabalho, re-
afirmando a importancia da disciplina e da responsabilidade
profissional como pilares do funcionamento da Corte.

sentido de missdo, os novos empossados foram encorajados
a contribuir activamente para o fortalecimento da instituigao,
colocando as suas competéncias ao servico da legalidade
financeira, da transparéncia e da boa governagao.

A Corte reafirma, assim, 0 seu compromisso com uma
actuacdo cada vez mais rigorosa, eficiente e alinhada com as
exigéncias do Estado de Direito, projectando-se como uma
instituicdo em permanente evolucdo, ao servico do Estado e
dos cidaddos.

O Tribunal de Contas _
esta mais proximo de si.
Descubra o novo portal em

www.tcontas.ao
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CNtrevista

KAMIA MAGALHAES

DIRECTORA DE PLANEAMENTO E GESTAO DA QUALIDADE

“A transformacao
digital do Tribunal
garante auditorias
mais rigorosas”

A directora do Gabinete de Planeamento e Gestdo da
Qualidade do Tribunal de Contas, Dra. Kamia Maga-
Ihies, é uma das principais vozes na discussdo sobre a
transformacao digital da instituicdo, um processo em
curso e que ndo descarta a Inteligéncia Artificial, como
instrumento de auxilio as auditorias. Apesar de reconhe-
cer a utilidade da Inteligéncia Artificial, a Dra. Kamia
Magalhdes alerta que “uma dependéncia excessiva da
tecnologia pode afectar o julgamento profissional do
auditor”, acentuando que “a Inteligéncia Artificial ndo
deve substituir o auditor”. A Dra. Kimia Magalhdes
concedeu a revista Fluxos da Corte (FC) — O Tribunal de
Contas em Movimento uma entrevista exclusiva, durante
a qual falou, entre outros assuntos, sobre os desafios da
nova era digital para o Tribunal de Contas de Angola.

Tribunal de Contas | Fluxos da Corte

Texto Alexandre Cose
Fotos Mauro Teixeira

Fluxos da Corte (FC) — Como é que
a gestdo da qualidade esta a ser
integrada na actual transformacao
digital do Tribunal de Contas?

Kamia Magalhdes (KM) - A inte-
gracao da gestao da qualidade na
actual transformagao digital do Tri-
bunal de Contas de Angola pode
ser vista como um pilar estratégico

para a exceléncia da actuagao do
Tribunal de Contas. A necessida-
de de modernizagao tecnoldgica
da institui¢do é reconhecida pela
lideranca do Tribunal de Contas,
na pessoa do Venerando Juiz Con-
selheiro Presidente. O Tribunal de
Contas enfrenta desafios, relativa-
mente ao volume de processos, a
complexidade da despesa publica
que deve auditar e a necessidade
de promover maior transparéncia
e expectativas cada vez maiores da
sociedade e das principais partes




CNtrevista

“A Inteligéncia Artificial nao deve
de modo algum substituir o auditor”

interessadas. A inovacdo tecnold-
gica torna-se, por isso, uma ferra-
menta estratégica para reforcar o
rigor, acelerar os processos jurisdi-
cionais, melhorar a qualidade das
auditorias e consolidar a confianca
publica.

Queremos explorar
a ligacao entre
inovacao tecnologica
e manutencao

de padroes de
exceléncia.

FC - O Tribunal de Contas tem ex-
plorado a possibilidade de usar a
Inteligéncia Artificial (IA) como ins-
trumento de auxilio as auditorias?
KM - A transformacao digital do
Tribunal passa pela adopgao de fer-
ramentas digitais, incluindo a IA,
assim como pela capacitagdao per-
manente dos Juizes Conselheiros e
quadros a nivel das competéncias
digitais e pelo alinhamento conti-
nuo com as boas praticas interna-
cionais e procedimentos internos. A
transformagao digital vem reforcar
a qualidade, a eficiéncia e o impacto
da actividade de fiscalizagdo, pois
os sistemas digitais e automatiza-
dos vao permitir melhor monitori-
zagdo dos processos institucionais
no Tribunal, o que reforca a cultura
de melhoria continua.

FC - Concorda, entdo, comigo se
disser que a transformacao digital
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¢ a base para garantir auditorias
mais rigorosas?

KM - Exactamente. A transforma-
¢ao digital nao é apenas uma mo-
dernizacéo. E a base para garantir,
sim, auditorias mais rigorosas, re-
duzir os riscos, aumentar a transpa-
réncia e proteger o interesse publi-
co.E, por isso, um pilar central para
manter e elevar os padrdes de exce-
léncia, elementos essenciais para a
qualidade institucional do Tribunal
de Contas.

FC - De que forma os principios da
qualidade contribuem para audito-
rias mais eficazes, relevantes e com
impacto mensuravel para o cidadao?
KM - O cumprimento dos princi-
pios e das normas internacionais
de auditoria constantes do quadro
de pronunciamentos da INTOSAI
[Organizacao Internacional das Ins-
titiuicdes Superiores de Controlo]
constitui o guia principal para ga-
rantir a qualidade das auditorias.
Os principios sobre a qualidade sao
reforcados na “ISSAI 140” [Norma
Internacional das Institui¢des Supe-
riores de Controlo], recentemente
aprovada, através da abordagem
holistica e sistematica da avaliagdo
dos riscos, que podem impactar a
qualidade das acgdes de fiscaliza-
¢do, garantindo maior relevancia,
eficacia e impacto das ISC [Insti-
tuigdes Superiores de Controlo].
A utilizacdo de tecnologias de in-
formacgao nas auditorias realizadas
pelo Tribunal de Contas, incluindo
a Inteligéncia Artificial, com a in-
tegragdo de processos digitais no
sistema de gestdo da qualidade,
pode constituir um marco impor-
tante para aumentar a eficiéncia, a
eficacia e a qualidade das acgdes de
fiscalizagdo, ao agregar valor a sua
actuagao e promovendo a confianga
e credibilidade da ISC [Instituicao

Superior de Controlo], contribuin-
do para o cumprimento do seu
mandato.

FC - Fale-nos do impacto das reco-
mendacoes do Tribunal de Contas,
em beneficio da populacio, como
resultado do planeamento das ac-
¢oes de fiscalizacao.

KM - O planeamento das acgdes de
fiscalizagao baseado na avaliagao de
riscos, pilar central da qualidade,
com recurso a novas tecnologias,
auxilia a priorizagao de sectores e
entidades com maior risco ou maior
impacto social e traz consigo a de-
finicao de indicadores mensuraveis
para medir o impacto das recomen-
dacdes do Tribunal em beneficio
do cidadao. As recomendacdes do
Tribunal podem e devem influen-
ciar as politicas publicas, através da
correcgdo de programas sociais, da
melhoria de infra-estruturas e da
eficacia dos servigos ptblicos. Em
suma, as auditorias modernas, com
recurso as novas tecnologias de in-
formacao, garantem melhor analise
de dados, a melhoria continua dos
processos e o aumento da qualida-
de, traduzindo-se em maior trans-
paréncia, impacto social, confianga
e credibilidade da ISC [Instituicao
Superior de Controlo].

FC - Que desafios e oportunidades
a utilizacdo da Inteligéncia Artifi-
cial levanta para a gestdo da quali-
dade nos processos de auditoria e
controlo interno?

KM - A utilizagdo da Inteligéncia
Artificial nos processos de fiscali-
zagdo das Institui¢des Superiores
de Controlo traz desafios significa-
tivos, mas também oportunidades
para fortalecer a gestdo da quali-
dade, aumentar a eficiéncia e me-
lhorar o impacto para o cidadao.
As oportunidades da utilizacdo da

Dra. Kamia Magalhdes alerta que uma dependéncia excessiva
da tecnologia pode afectar o julgamento profissional do auditor

IA podem ser vistas em varios ei-
xos: maior exactiddo nos processos
de fiscalizagao, reducao de erros,-
menos trabalho duplicado, melhor
avaliagao de riscos e mais confianca
nas conclusdes, assegurando maior
qualidade nos processos.

FC - Qual é o posicionamento da
INTOSAI no que toca a necessi-
dade de utilizacio da Inteligéncia
Artificial pelas Institui¢des Supe-
riores de Controlo?

KM - A comunidade INTOSAI re-
conhece que a Inteligéncia Artificial
garante auditorias mais orientadas a
risco, por priorizar dreas com maior
probabilidade de incumprimento ou
desperdicio de recursos, tornando
o planeamento de auditorias mais

robusto, dinamico e baseado em da-
dos actualizados, garantindo, assim,
intervencdes relevantes, com foco
em dareas de maior risco para o inte-
resse publico, e promovendo a qua-
lidade. Recentemente, num Dialogo
de Alto Nivel, entre a lideranga das
ISC e Principais Partes Interessadas,
realizado pela IDI [Iniciativa de De-
senvolvimento da INTOSAI], sob o
lema “Desenvolver competéncias
dos auditores para utilizarem IA e
tecnologia”, foi destacada a utiliza-
cdo de robots nas auditorias, como
forma de garantir uma automatiza-
cao dos processos, nomeadamente
na verificagao de conformidade, va-
lidacdo de documentos, cruzamento
de dados, traduzindo-se na melho-
ria continua dos processos.

Entrevistae

Queremos direccionar
o foco no alinhamento

entre gestao da
qualidade, auditoria
moderna e valor
publico”

FC - A qualidade dos dados é um
dos maiores desafios que qualquer
Instituicdo Superior de Controlo
enfrenta?

KM - O fortalecimento da capacita-
¢do em tecnologias de informacao,
incluindo a utilizacdo de IA, e o
investimento em plataformas inte-
ligentes para a identificagao de la-
cunas de competéncias dos audito-
res se afiguram, igualmente, como
oportunidades para o aumento da
qualidade. Do ponto de vista dos
desafios, a qualidade dos dados é,
sim, um dos maiores desafios, pois
sistemas de IA apenas funcionam
bem se os dados forem completos,
consistentes, actualizados e acessi-
veis. Em muitos contextos publicos,
os dados ficam muitas vezes disper-
sos, incompletos ou em papel, com
o risco de decisdes de auditoria ba-
seadas em informacao imprecisa.

FC - O que pode acontecer, em ter-
mos de riscos, se houver excessiva
dependéncia da tecnologia?

KM - Um outro desafio a consi-
derar na utilizacdo da Inteligéncia
Artificial, quanto a qualidade dos
processos de auditorias, estd rela-
cionado com o risco ético, a inde-
pendéncia e a responsabilidade do
auditor. Uma dependéncia exces-
siva da tecnologia pode afectar o
julgamento profissional do auditor.
Por isso, a Inteligéncia Artificial
deve ser considerada um membro
da equipa de auditoria e ndo deve,
de modo algum, ser substituto do
auditor. A Inteligéncia Artificial
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"A promocao de uma cultura
de qualidade é imperativo
estratégico para o Tribunal”

ndo deve substituir o auditor, mas
um auditor que conhece Inteli-
géncia Artificial pode substituir
o0 auditor que ndo a conhece. Dai
que todos necessitem de compe-
téncias tecnoldgicas basicas. Em
conclusao, a utilizagao da IA torna
0s processos de auditoria mais cé-
leres e mais eficientes. No entanto,
€ necessario articular os desafios
com a boa governagao, a formacao
continua, a supervisao humana e
o alinhamento com as normas in-
ternacionais de auditoria ao sector
publico.
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Dra. Kamia Magalhdes da énfase a promocdo de uma cultura de qualidade
como imperativo estratégico para o Tribunal de Contas de Angola

FC - Como promover, dentro do
Tribunal de Contas, uma cultura
de qualidade e melhoria continua
do trabalho neste periodo de tran-
sicdo da tecnologia analégica para
a digital?

KM - Num contexto marcado por
rapidos avangos tecnoldgicos, a pro-
mocao de uma cultura de qualidade
e de melhoria continua torna-se um
imperativo estratégico para o Tri-
bunal de Contas. A transformacao
digital altera nao s6 a forma como a
informacao é produzida, analisada
e comunicada, como também muda

as expectativas das partes interessa-
das, exigindo mais agilidade, rigor,
transparéncia e valor para a socie-
dade. A integragdo estratégica de
tecnologias emergentes direcciona
a utilizagdo da tecnologia como um
instrumento de qualidade, e nao
apenas de eficiéncia, para melhorar
a precisdo e a relevancia das audito-
rias ao sector publico, promovendo
maior credibilidade ao Tribunal de
Contas. A melhoria continua [do
trabalho] do Tribunal exige uma

66

Vamos explorar o
papel da lideranca
e da comunicagao
interna na
implementacao

de padrdes de
qualidade.

monitorizacdo robusta, através da
definicdo de indicadores de qua-
lidade, como a tempestividade, a
utilidade, o impacto das recomen-
dacdes e a utilizagao de tecnolo-
gias digitais, para garantir melhor
acompanhamento.

FC - Como promover a cultura de
qualidade numa era de rapida mu-
danca digital?

KM - A lideranga do Tribunal tem
um papel central na promogao de
uma visao clara e partilhada sobre
o papel da tecnologia na promocao

da qualidade, na comunicacdo das
expectativas éticas e do rigor, em
alinhamento com a “ISSAI 140”
[Norma Internacional das Institui-
¢oes Superiores de Controlo], sobre
a gestao da qualidade. Torna-se, por
isso, essencial incentivar uma cultu-
ra de aprendizagem e partilha de
conhecimentos, por exemplo, atra-
vés da criagdo de comunidade de
pratica e espacos de aprendizagem
continua. A rapida evolugao digital
exige que o Tribunal priorize a ca-
pacitagdo continua das equipas e a
participacdo em programas de for-
macao sobre tecnologias emergen-
tes, como a Inteligéncia Artificial, a
analise de dados e a automatizagao,
para o desenvolvimento de compe-
téncias técnicas, éticas e analiticas.
Promover a cultura de qualidade
numa era de rapida mudanca digi-
tal implica uma lideranca forte, ca-
pacitagdo continua dos quadros e a
utilizacdo estratégica da tecnologia
e gestdo baseada em evidéncias e
transparéncia. A digitaliza¢do ndo é
apenas um desafio, mas uma opor-
tunidade para reforcar a confianga
publica e aumentar o impacto das
auditorias e do controlo financeiro
do Tribunal de Contas.

KM - Que mecanismos estao a ser
desenvolvidos para garantir que a
transformacdo digital se mantenha
sustentavel?

KM - Existe, actualmente, um con-
junto de mecanismos - normativos,
tecnoldgicos e organizacionais - que
podem ser desenvolvidos para ga-
rantir que a qualidade dos servi-
cos, das acgoes de fiscalizagdo e da
transformagcdo digital seja sustenta-
vel e consistente ao longo do tem-
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As auditorias
modernas, com
recurso as novas
tecnologias de
informacao,
garantem melhor
analises de dados.

po, mesmo num contexto de rapida
mudanga tecnoldgica. A nivel nor-
mativo, a criacdo de uma Unidade
de Gestao da Qualidade, embora
transitdria, como uma estrutura or-
ganica, no quadro da alteragdo glo-
bal da Lei Organica e do Processo
do Tribunal de Contas, garante a
continuidade estratégica da moni-

torizagdo da qualidade dos servicos
do Tribunal.

FC - O que ¢ que reforga a susten-
tabilidade da qualidade?

KM - A adopcao de uma estratégia
de transformacdo digital e de uma
politica de gestdo da qualidade,
com base nas normas internacionais
de auditoria e nos mecanismos de
garantia de qualidade devidamente
monitorizados, sdo aspectos orga-
nizacionais que reforcam a susten-
tabilidade da qualidade,além das
avaliagdes por pares (peer review)
entre as Instituicoes Superiores
de Controlo, uma pratica comum
a nivel da comunidade INTOSAI,
para manter padroes elevados de
qualidade. A nivel da capacitacao
e adaptacdo tecnologica, o investi-
mento em tecnologias, a formacao
continua em auditoria digital, a
analise de dados, a ética, a gestao de
tecnologias emergentes e a ciberse-
guranga sao mecanismos essenciais
para garantir a sustentabilidade.
A sustentabilidade da garantia de
qualidade depende, assim, de va-
rios factores integrados entre si,
como uma lideranca e normas for-
tes, o controlo e a garantia de qua-
lidade continua, a transformagao
digital, a uniformizagao de procedi-
mentos, a capacitagdo permanente
dos auditores e a interoperabilida-
de dos sistemas.
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RADAR ETICO

(Parte 1)

SUMARIO: Introdugio.1.1. Importincia da Conduta
Etica do Profissional da ISC (Instituicdo Superior de
Controlo). 1.2. Responsabilidade do Profissional. 1.3.
Deveres dos Profissionais em relagao aos Colegas. 1.4.
Profissionalismo dos Funcionarios do Tribunal de Con-
tas. 1.5. Obrigacdes Eticas dos Profissionais do Tribu-
nal de Contas enquanto Funcionarios Publicos. 1.6. A
necessidade de Regulagdao dos Comportamentos dos
Funcionadrios. 1.7. Etica no exercicio profissional dos
Funcionérios do Tribunal de Contas. 1.8. Etica Baseada
em Principios. Conclusao. Referéncias Bibliograficas.

RESUMO: O presente artigo reflecte sobre a ética dos
Auditores Externos, com o objectivo de evidenciar e in-
formar que a aplicacdo ou ndo da doutrina ética e da
responsabilidade social nas organizagdes é discutida
desde os primordios do capitalismo. Em causa esta uma
ética geral, que se move principalmente no campo da
Filosofia, enquanto ciéncia normativa da rectidao dos
actos humanos, segundo principios racionais. Esta éti-
ca geral motiva a reflexao sobre aspectos fundamentais
da vida humana. O comportamento humano foi, desde
sempre, avaliado sob o ponto de vista do bem e do mal,
do certo e do errado. A ética diz-nos ndo o que o homem
pode fazer, mas o que deve fazer. Ou seja, elucida sobre
as escolhas a fazer em liberdade e através das quais o
homem se desenvolve e aperfeigoa. Essas escolhas entre
0 bem e o mal, entre o certo e o errado, podem base-
ar-se em varias doutrinas, desenvolvidas ao longo da
histéria por diversos fildsofos, mas, actualmente, sao
estudadas também por socidlogos, psicologos e outros
estudiosos do comportamento humano. Tais doutrinas
estabelecem conjuntos de principios morais interliga-
dos de forma consistente. Os pressupostos e opgdes
das varias doutrinas éticas devem merecer uma analise
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P6s-graduada e licenciada em Direito

A ética dos auditores
externos do Tribunal
de Contas

critica, para que cada individuo possa identificar a que
mais se adequa a sua concepcao de humanidade. Cren-
cas aparentemente generalizadas, como a preferéncia
pelo critério da utilidade ou a suposta subjectividade
das normas morais, tém de ser clarificadas.

Para muitos, a ética € essencialmente subjectiva, tem a
ver com valores e opiniGes pessoais, 0 que explica que
as pessoas discordem de tantas questdes éticas. Essa
discussao, entre objectivismo e subjectivismo, remonta
aos Sofistas, a Socrates e a Platao.

Palavras-chave: Etica. Responsabilidade social. Doutrina
ética. Comportamento humano.

INTRODUCAO

Na qualidade de auditores externos independentes
das Finangas Publicas, as ISC (Institui¢des Superiores
de Controlo) devem ser consideradas crediveis perante
nao sd os seus auditados, como também a sociedade em
geral.

A ISSAI 1 (Declaragao de Lima) e a ISSAI 130 (Codi-
go de Etica da INTOSSALI) referem que a credibilidade
se funda principalmente na independéncia, na impar-
cialidade e na integridade dos auditores das ISC, que
devem actuar de acordo com os principios e as regras
estabelecidas no codigo de ética.

O funcionario do Tribunal de
Contas deve colocar em pratica
a honestidade nos seus actos.

Estas regras sao vinculativas e a sua violagao pode dar
origem a sangOes, enquanto Instituicdo Superior de
Controlo das Finangas Publicas.

A FEtica nas ISC tem como foco mostrar que a satde de
uma Instituicdo depende nao s6 da conduta do seu lider
maximo, como também da conduta dos funcionarios e
colaboradores do Tribunal de Contas.

Embora a preocupacao com a doutrina ética e a respon-
sabilidade social exista desde a origem do capitalismo,
tal preocupagao ainda se verifica nos tempos actuais,
pois a ética nas ISC tem grande influéncia na tomada
de decisoes.

Portanto, o Tribunal de Contas deve ter uma enorme
preocupacao de projectar da melhor maneira possivel a
sua imagem para os cidadaos e institui¢des congéneres.
O foco tradicional das fiscalizagdes empreendidas pelos
orgaos de controlo externo e interno tem estado voltado
mais para aspectos financeiros e legais da gestdo publi-
ca e a correcgao das falhas e irregularidades ocorridas.
Esse cenario fez com que a auditoria no sector publico
apresentasse uma abordagem que pouco contribui para
a melhoria dos controlos externos das Institui¢des Su-
periores de Controlo, em especial como mecanismo de
prevencao de desvios.

Uma das formas de atingir este objectivo é constituir um
quadro de gestdo da ética, de forma a reforcar e influen-
ciar mais a concretizacao dos valores, bem como o de-
sempenho comportamental esperado de cada individuo.

1.1. IMPORTACIA DA CONDUTA ETICA

DO PROFISSIONAL

Rocha (2005) sustenta que as premissas éticas, determi-
nadas pelas normas da INTOSAI, se encontram, sobre-
tudo, na ISSAI 130 (Codigo de Etica da INTOSSAI), em-
bora existam outras ISSAI que se referem a esta matéria,
como, por exemplo, a ISSAI 20, 100 e 1200. E essencial
que a independéncia do Tribunal seja inquestionavel e
os seus funciondrios e colaboradores se comportem de
forma a promoverem a confianga na independéncia do
Tribunal, garantindo que nao estejam sujeitos a circuns-
tancias ou influéncias que prejudiquem, ou possam ser
vistas como prejudicando, o seu juizo profissional.

De acordo com Lisboa (2012), o cédigo de ética abran-
ge as regras e os principios que devem ser considera-
dos na execugdo da profissao e miram o bem-estar da
sociedade em geral, por meio do desenvolvimento da
compreensao do profissional em relacao aos padroes de
comportamento.

O cddigo de ética tem como objectivo garantir que os
profissionais do Tribunal de Contas operem de forma
adequada na Instituigao, nas institui¢des auditadas, na
sociedade e em outras organizagoes de modo geral.

O funcionario deve exercer uma conduta pessoal con-
sentdnea com os principios éticos destacados e aceites
pela sociedade.

O codigo de ética, além de considerar as obrigagdes e
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O codigo de ética tem como
objectivo garantir que os
profissionais do Tribunal
de Contas operem de forma
adequada na Instituicao,
nas institui¢oes auditadas,
na sociedade e em outras
organizacoes de modo geral.

os deveres, deve tratar, também, de questdes acerca dos
principios éticos, que sdo os que norteiam o comporta-
mento do funcionario em relagdo a responsabilidade, a
honestidade e a preservagao da imagem do profissional.
Entendemos que a ética proporciona ao ser humano a
importancia das atitudes na vida em sociedade, sendo
fundamental expressar a consciéncia de que a execugao
de uma actividade, profissional ou ndo, e a conduta pro-
pria produzem reflexos no meio em que se vive.

A Ftica profissional qualificara o auditor para que ele
exercite uma conduta pessoal de acordo com os funda-
mentos éticos destacados e aceites pela sociedade.

O auditor deve agir defendendo as normas e os funda-
mentos éticos que se usam na profissao, estimulando,
assim, um modelo de comportamento para as futuras
geragoes. (Lisboa, 2012).

Uma das principais intengdes do codigo de ética é “ex-
pressar e encorajar o sentido de justica e decéncia de
cada membro do grupo organizado”.

O profissional deve agir exercendo e defendendo aber-
tamente os valores e fundamentos éticos que sao pro-
prios da classe, contribuindo com isso para uma ima-
gem correcta e verdadeira.

1.2. RESPONSABILIDADE DO PROFISSIONAL

A responsabilidade por parte do funcionario do Tribu-
nal de Contas tem como fundamento a observancia das
normas existentes para o cumprimento do dever. As-
sim, os seus actos devem sempre ter amparo legal, cum-
prindo a risca o cddigo de conduta profissional. Cada
individuo possui pensamentos e ideias proprias, mas
seria impossivel o convivio social se ndo houvesse um
codigo que regule principios fundamentais para uma
boa convivéncia profissional.

A responsabilidade do funcionario inicia no instante em
que se adentra na sociedade profissional, por meio do
conhecimento de conduta; a partir desse momento, a
sua permanéncia esta condicionada ao compromisso de
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Um dos exemplos que o
profissional deve colocar em
pratica os seus valores morais é
o de guardar sigilo e preservar
informacdes confidenciais.

obedecer as suas normas e regras. (Lisboa, 2014).

O profissional do TdC esta potencialmente inserido
num novo ambiente, o qual exige o dominio de conhe-
cimentos e técnicas relacionados com a area de servigo,
além de uma eficiente tomada de decisdes.

Outrossim, é fundamental que o funcionario do TdC
actue com competéncia e ética, mas, para isso, é impres-
cindivel a busca de novas técnicas e sabedorias, a fim de
estar em harmonia com as transformacdes sofridas pelo
mercado e pela economia.

O profissional é de fundamental importancia para a to-
mada de decisdes, por ser o responsavel pela geragao
de informagoes. Gerar informagdes a partir de dados
obtidos pelo lider nao € tarefa simples: esta relacionada
com as peculiaridades e os propositos de cada usuario.
“Esses usuarios sdo pessoas ou entidades que necessi-
tam de algumas informacdes para tomarem decisoes”
(Favero, 2009). Ou seja, a instituicdo, na pessoa do seu
lider maximo, tem o dever de assegurar que os princi-
pios éticos e deontologicos descritos na ISSAI 130 e no
cédigo de ética interno da instituigdo sao respeitados e
prosseguidos.

Existem varios problemas éticos, que sdo comuns a
qualquer area sob escrutinio, sejam elas as crises de va-
lores, os conflitos de interesses, o desvio de conduta, a
impericia. O relacionamento politico e social constitui
outro problema ético que influencia directamente a ac-
tuacao do profissional.

Por conseguinte, a luz da responsabilidade por parte
do funcionario, é dever do mesmo salvaguardar-se de
eventuais erros, adoptando procedimentos esclarecedo-
res e fidedignos. (Lisboa, 2014).

Pela responsabilidade da actuagdo profissional, a negli-
géncia, ao contrario de zelo, pode ser fatal em algumas
situages, como, por exemplo, fracasso da organizagao
e até mesmo a sua faléncia devido a erros, por vezes
irreparaveis, cometidos pelos profissionais. Percebe-se,
entao, que o funcionario carrega diversas responsabili-
dades e obrigagdes, sendo, por isso, imperativo que ele
busque realizar seus deveres com cautela e competén-
cia, desempenhando o oficio com respeito pelos colegas
de [profissao] e pela sociedade.

Desse modo, a responsabilidade do funcionario do TdC
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associa-se juridicamente a atitudes como a violagdo de
norma crime ou erro. E primordial, portanto, que o pro-
fissional esteja preparado tecnicamente para o trabalho
que ira exercer, de modo a evitar problemas futuros.
(SA,2021).

O funciondrio deve distinguir e avaliar os limites da
honestidade e dignidade dos seus actos e identificar os
principios morais que norteiam a sua conduta, deixan-
do transparecer uma imagem verdadeira da profissao
a ser repassada para a futura geracdo de profissionais
da drea. Caso o funciondrio va na contramao de uma
das regras, permitindo que os seus desejos pessoais se
sobreponham aos interesses da sociedade, ele assume o
risco da penalidade, sendo esse um método adoptado
pela sociedade para proteger os seus valores éticos.

O profissional do TdC ¢ aquele que lida directamente
com um dos grandes desafios de uma organizagao, ou
seja, a informacao.

A conduta ética é demonstrada por meio do compor-
tamento profissional, de modo que ele exerca as suas
actividades de forma licita e honesta. Um dos exemplos
que o profissional deve colocar em pratica os seus valo-
res morais € o de guardar sigilo e preservar informagoes
confidenciais, permitindo a manutengao de uma boa re-
lagdo com o cliente; outro exemplo seria manifestar a
existéncia de impedimento para o exercicio da profissao
e recusar um trabalho quando nao se reconhecer capa-
citado para tal especializagao requerida, dentre outros.
O funcionario do TdC tem o papel de orientador, de-
vendo, portanto, avisar os usudrios sobre os procedi-
mentos a serem adoptados para uma gestao saudavel
das informagoes (Attie, 2009).

O funcionario do TdC deve colocar em pratica a hones-
tidade nos seus actos. Dessa forma, caso o funcionario
do TdC va em sentido contrario de qualquer uma das
regras, permitindo que os seus desejos pessoais sejam
superiores aos interesses da sociedade, ele assume o
risco de uma sangao, sendo esse um método adoptado
pela sociedade para proteger os seus valores éticos. Por
fim, quaisquer desvios nesses conceitos podem com-
prometer a imagem nao s do profissional, como tam-
bém da propria Instituigdo, transformando de modo
negativo o modo como a drea ¢ vista.

A responsabilidade por parte do funcionario do TdC
tem como fundamento o conceito de obedecer as nor-
mas existentes para o cumprimento do dever, devendo,
assim, 0s seus actos ser sempre sustentados por amparo
legal. (Lisboa, 2014).

1.3. DEVERES DOS PROFISSIONAIS

EM RELACAO AOS COLEGAS

Quanto a conduta em relagdo a classe e aos colegas, €
primordial preservar e defender fundamentos como
respeito, consideracdo, fraternidade, amparo, conside-
racao junto dos parceiros da profissao. Dessa forma,
ndo pode executar demandas susceptiveis de menos-

prezarem e prejudicarem os colegas; devera evitar de-
sentendimentos e nao se apossar de trabalhos que te-
nham sido iniciados ou cuja solugao tenha sido iniciada
ou encontrada por um colega de classe e para a qual nao
tenha contribuido.

Ja em relacao a classe, o profissional tem como obri-
gacao defender e zelar pelo cumprimento da norma,
exercendo a sua presenca moral, material e intelectual e
cumprindo as decisdes que forem aprovadas pelos seus
lideres. Jamais difamar, sempre explicar, de maneira lu-
cida, quaisquer irregularidades e de forma alguma usu-
fruir da sua fungéo ou classe para alcangar privilégios e
beneficios proprios.

A conduta do funcionario com relagao aos colegas deve
pautar-se pelos principios de consideragao, respeito,
apreco e solidariedade, em consonéncia com os postu-
lados da classe.

O espirito de solidariedade, mesmo na condigao de pro-
fissional, nao induz nem justifica a participacao ou con-
vivéncia com o erro ou com os actos que infrinjam nor-
mas éticas ou legais que regem o exercicio da profissao.
O funcionario deve, em relagdo aos colegas, observar as
seguintes normas de conduta:

i Abster-se de fazer referéncias prejudiciais ou,
de qualquer modo, desabonadoras;
ii. Jamais se apropriar de trabalhos, iniciativas

ou solugdes encontradas por colegas, em que nao tenha
participado, apresentando-os como préprios;

iii. Evitar desentendimentos com o colega que
vier a substituir no exercicio profissional;

O funcionario deve, em relagao a classe, observar as se-
guintes normas de conduta:

i Prestar o seu apoio moral, intelectual e mate-
rial, salvo circunstancias especiais que justifiquem a sua
recusa;

ii. Zelar pelo prestigio da classe, pela dignidade

A responsabilidade por
parte do funcionario

do Tribunal de Contas
tem como fundamento

a observancia das
normas existentes para o
cumprimento do dever.

Opinidoe

profissional e pelo aperfeioamento das suas instituigoes;

iii. Aceitar o desempenho de cargo de dirigente
nas entidades, admitindo-se a justa recusa,

iv. Zelar pelo cumprimento do codigo de ética;
V. Nao formular juizos depreciativos sobre os co-
legas;

Vi, Representar perante os 6rgaos competentes

sobre irregularidades comprovadamente ocorridas nas
entidades;

1.4. PROFISSIONALISMO DOS FUNCIONARIOS
DO TRIBUNAL DE CONTAS

O profissional do TdC deve adquirir e manter os co-
nhecimentos e as competéncias de que necessita para
agir de forma profissional e em conformidade com as
normas aplicaveis e os procedimentos juridicos e ope-
racionais.

Deve realizar um trabalho cuidadoso, minucioso e em
tempo oportuno, em conformidade com os requisitos
das tarefas que lhe sao confiadas.

Os lideres tém uma responsabilidade especial na deter-
minagao das necessidades de formagao do pessoal.

No que respeita ao desenvolvimento profissional, as ne-
cessidades de cada pessoa devem ser tratadas no ambi-
to do sistema de avaliacao de desempenho do pessoal.
Os lideres maximos devem tomar as medidas necessa-
rias para assegurar que todo o pessoal goze de igualda-
de de tratamento e de oportunidades no seu desenvol-
vimento profissional.

O pessoal deve fomentar a cooperagao profissional e
pessoal, e estar aberto e disposto a partilhar conheci-
mentos e a ajudar os colegas de outras direccdes e servi-
cos do Tribunal, demonstrando respeito pelas opinides
dos outros e aceitando divergéncias razoaveis de opi-
nido em questoes de trabalho. Deve reagir sempre de
forma respeitosa, justa e construtiva.
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Nota do Editor: A segunda e tiltima parte do artigo
vai ser publicada na proxima edicdo da revista
Fluxos da Corte — O Tribunal de Contas em Movimento.
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DRA. HELENA CUTOCA

O perfil da mulher
que conecta e inspira

Numa conversa com a
revista Fluxos da Corte —
O Tribunal de Contas em
Movimento, a Dra. Hele-
na Cutoca reflecte sobre
trajectoria, desafios
quotidianos e o legado
que pretende deixar

I Texto Alexandre Cose*
Fotos Arquivo TC

esta edicdo, a revista

Fluxos da Corte — O

Tribunal de Contas em

Movimento traz o retra-
to humano da Dra. Helena Cutoca,
uma das pessoas que, no dia-a-dia,
mais impactam o funcionamento do
Tribunal.

A Dra. Helena Cutoca, técnica de
Recursos Humanos, estd afecta a Sec-
¢do de Acgdo Social e Remuneracao,
estrutura do Gabinete de Recursos
Humanos do Tribunal de Contas.

Com quase 30 anos de servico
publico, sendo 25 deles dedicados a
area de Recursos Humanos (RH), a
Dra. Helena Cutoca oferece uma vi-
sdo afectuosa e pratica sobre o que
significa cuidar de pessoas numa
institui¢ao que lida com temas sen-
siveis como disciplina, bem-estar e
desenvolvimento profissional.

“Comecei pela Secretaria-Geral,
depois passei para os Recursos Hu-
manos e aqui estou até hoje” relata a
Dra. Helena Cutoca, numa conversa
com a revista Fluxos da Corte - O
Tribunal de Contas em Movimento.

Ao longo de 25 anos de RH, a
Dra. Helena Cutoca acompanhou a
transformacado da estrutura da casa
- da Secretaria-Geral a configuragao
actual de Recursos Humanos - sem-
pre com a convicgao de que a area
de RH ¢ parte essencial do funcio-
namento da institui¢do.

O Tribunal de Contas faz este
ano (2026) 30 anos de existéncia
efectiva. Para a Dra. Helena Cutoca,
a sua jornada na area de Recursos
Humanos € parte de uma trajectoria
de construcao institucional. Ela vé a
drea como um corpo que sustenta to-
das as demais fung¢oes do Tribunal.

A uma pergunta sobre o que
mais a encanta, responde que é
“lidar com pessoas” e acrescenta
que “todos os dias sdo um desafio
diferente.” Essa sensibilidade é des-
crita como a chave para entender
as necessidades tanto profissionais
quanto pessoais dos funcionarios.

Desafios: o comportamento
humano e o temperamento — si-
tuacdes sensiveis que vao além do
“processo” e tocam a vida das pes-

Directora Helena Cutoca diz gostar de lidar com pessoas e, para ela,
todos os dias sdo um desafio diferente

soas, como faltas, questdes de sau-
de, conflitos internos e momentos
de dificuldade.

Abordagem: ser humano, firme,
quando necessdrio, e sempre em
conformidade com a lei.

“Tem que [se] ter sangue frio;
as vezes, vocé tem que seguir a lei
para tomar a decisao certa e justa.”

Formagio e vocacao: a ideia de

que estudar é fundamental, mas
ha, também, uma vocacdo natural
para lidar com pessoas. “Estudar é
importante, mas também ha que ter
vocacao para lidar com as diferen-
tes personalidades.”

IMPACTO INSTITUCIONAL
O Tribunal de Contas tem, actual-
mente, cerca de 600 funcionarios.
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Recentemente, a area de Recur-
sos Humanos do Tribunal de Contas
de Angola, anteriormente estrutura-
da como Divisdo, foi elevada a cate-
goria de Gabinete, passando o seu
responsavel a exercer fungdes de Di-
rector, em consonancia com o refor-
co da estrutura organizacional e das
exigéncias de gestao institucional.

Os avangos institucionais men-
cionados pela Dra. Helena Cutoca
incluem a reposi¢ao de beneficios
como seguro de satide e transporte
colectivo para funcionarios.

No plano do bem-estar institu-
cional, o seguro de satde, segundo
a Dra. Helena Cutoca, veio refor-
car a tranquilidade dos funciona-
rios e das suas familias, enquanto
o sistema de transporte colectivo
contribui para a redugao do stress
associado as deslocagoes de e para
o servico (casa-trabalho-casa) e dos
encargos individuais.

Paralelamente, o Gabinete de
Recursos Humanos desempenha,
igualmente, um papel agregador na
vida interna da instituicao. .

A Dra. Helena Cutoca acredita VIDA PESSOAL, EQUILIBRIO E LEGADO
que isto promove aproximacao entre
colegas de diferentes areas “e fortale-
ce 0 espirito de colaboragdo, mesmo

no lugar.

No  Nosso cor{texto orga@zaaonal, “Das oito as quinze horas, eu sou total dedicacdo ao Tribunal de
em que as diferentes unidades de Contas... mas ha fases sazonais em que o trabalho exige mais.”

trabalho do Tribunal de Contas estdao itaai anci famili i t 3 F . .
distribuidas pi)ru\lrérios andares” do den'?g cci:ap?élg‘r%otr)tr{z;gcr:iazgé)é?porte RUIEECHRIR I A6l 3 0 a n 0 S d e ] u S ]. g a. ]. n a. n C e ]. r a e m
edificio do Palacio da Justiga. VIDA FAMILIAR : = .
A Dra. Hel C h desafio de dividir fi ;
e e i conece o dsfo e s e Angola: Modernizacao, Integridade

sdo essenciais para manter a funcionalidade em casa e no trabalho. A

Dra. Helena Cutoca tem duas filhas. .
PR S L£GADO PROFISSIONAL e Coo peracgao
COLEGAS DA AREA Para a Dra. Helena Cutoca, deixar um legado é fundamental. Ela
. . deseja que, quando se for, seja lembrada pelas pessoas com quem traba-

- Mensagem de incentivo: lhou como uma profissional que aliou o cuidado a eficiéncia, construindo
manter a forca, continuar cons- uma cultura de servico publico que inspire novas geracées.
truindo um legado e enfrentaro "0 bom legado é aquele de que as pessoas se lembram: aquela
quotidiano como um desafio que pessoa que tratava dos meus assuntos, ajudava-me e fazia 0 méximo
vale a pena. para me apoiar.”

- Encarar o presente como VISAO DE FUTURO
oportunidade:"o presente é agora; O objectivo & manter o Tribunal de Contas como uma casa estavel,
© passaI(IJIOJa passou, o futuroé robusta e aberta a novos conhecimentos.”Mais independéncia, sangue
incerto. _ novo, novas tendéncias e actualizagdo constante por meio de formagéo

Eurpa chlamada para agir com continua.”
convicgdo diaria, em beneficio da A Dra. Helena Cutoca enfatiza que a robustez institucional depende

|nst|tu~|gao e das pessoas que a simultaneamente da qualidade humana do seu “time".
compdem. i

SOBRE EQUILIBRIO entre a vida familiar e profissional, a Dra. Helena
Cutoca afirma que cada pessoa precisa de aprender a colocar as coisas

www.tcontas.ao
fOXINE % .k
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ENGENHEIRO CELIO GOURGEL
CHEFE DA DIVISAO DE DOCUMENTACAO E INFORMATICA (DDI)

“O Tribunal de Contas
garante qualidade

O Chefe da Divisdo de Documentagdo e Informdtica
(DDI) do Tribunal de Contas de Angola, Eng.° Célio
Gourgel, concedeu uma entrevista a revista Fluxos da
Corte (FC) - O Tribunal de Contas em Movimento com o
objectivo de ajudar o leitor a compreender, de forma cla-
ra, o Sistema Integrado de Gestdo do Tribunal de Contas
(SIGTC) , como se constrdi um sistema integrado num
tribunal, sem “forcar” a realidade processual, e como se
garante que a eficiéncia, a seguranca e a validade juridi-
ca caminhem juntas. A entrevista teve como “fio condu-
tor” este tema: “Do processo em papel ao processo vivo

tecnica e juridica
das decisoes”

- rastredvel, integrado e orientado para o utilizador.”

Texto Alexandre Cose
Fotos Mauro Teixeira

Fluxos da Corte (FC) - O Engenhei-
ro Célio Gourgel tem afirmado que
o Sistema Integrado de Gestao do
Tribunal de Contas (SIGTC) en-
trou para uma “fase estruturante”.
O que isso significa tecnicamente e
institucionalmente?

Célio Gourgel (CG) - A fase estrutu-
rante representa 0 momento critico
em que o Sistema Integrado de Ges-
tao do Tribunal de Contas (SIGTC)
deixa de ser apenas um conceito, um
protétipo ou uma intengdo estra-
tégica e passa a constituir-se como
infra-estrutura institucional formal,
com arquitectura tecnoldgica defi-
nida, processos modelados, regras
de negocio validadas e mecanismos
de governagdo implementados.
Tecnicamente, esta fase implica a
consolidacdo do modelo de dados,
da arquitectura de software, das ca-
madas de seguranga, dos fluxos de
trabalho digitais e da interoperabi-
lidade interna. Significa, também, a
defini¢ao de padrdes tecnoldgicos,
protocolos de seguranga, politicas
de backup, mecanismos de audito-
ria e estratégias de escalabilidade.
Institucionalmente, trata-se de um
marco de irreversibilidade, pois im-
plica a incorporacdo do SIGTC nos
regulamentos internos, nos manuais
de procedimentos e na cultura ope-

racional do Tribunal. As decisdes
desta fase — arquitectura, requisi-
tos, governacao do projecto e reen-
genharia de processos — criam uma
nova base institucional que redefine
a forma como o Tribunal organiza,
executa e controla os seus processos.

FC - Se tivesse de explicar o0 SIGTC
em 30 segundos a um magistrado
que s0 quer “celeridade sem ris-
cos”, o que lhe diria?

CG - O SIGTC ¢é uma plataforma
digital integrada que transforma o
processo fisico em processo digital
rastreavel, seguro e juridicamente
valido, permitindo acelerar a tra-
mitacdo sem comprometer a lega-
lidade, a prudéncia deciséria e a

A automatizacao é
desejavel para reduzir

erros formais, mas torna-

se perigosa quando
aplicada a matérias
interpretativas, onde o
julgamento humano é
insubstituivel.
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O Sistema Integrado esta criado
para fortalecer o controlo interno”

O Tribunal

pretende promover
transparéncia

interna controlada,
permitindo que
actores autorizados
acompanhem o estado
dos processos.

responsabilidade institucional. Se ti-
vesse de sintetizar o ganho essencial
numa frase, diria: O SIGTC aumenta
a transparéncia processual, reforca o
controlo interno e eleva a qualidade
técnica e juridica das decisGes.

FC - O SIGTC nasce a partir dos
processos reais e ndo de um modelo
abstracto. Como foi o exercicio de
“traduzir” o processo de visto para
linguagem de sistema? Ou seja,
que etapas foram as mais dificeis
de converter em regras digitais sem
reduzir a complexidade juridica?

CG - O exercicio de tradugao do pro-
cesso de visto para linguagem de sis-
tema exigiu um mapeamento exaus-
tivo de cada acto processual, desde a
entrada do processo até a delibera-
cao final. Cada etapa foi convertida
em estados, eventos, regras, metada-
dos e fluxos digitais, preservando a
légica juridica subjacente. O maior
desafio consistiu em converter actos
de natureza interpretativa e colegial
— como pareceres técnicos, despa-
chos e decisdes — em estruturas di-
gitais, sem reduzir a autonomia de-

B Tribunal de Contas | Fluxos da Corte

cisoria nem a complexidade juridica
que caracteriza o controlo externo.

FC - Na concepgao do SIGTC, o que
¢ “regra do sistema” e o que deve
continuar a ser “decisio humana”?
Para complementar esta pergunta,
pergunto-lhe: Ha areas em que a
automatizacao pode ser tentadora,
mas perigosa?

CG - No SIGTC, as regras do sistema
correspondem a requisitos formais,
prazos, validagdes procedimentais,
controlo de versdes, rastreabilidade
e verificacdo documental. A decisdao
humana permanece central na anali-
se técnica, na interpretacao juridica,
na ponderacao do mérito e na deli-
beragdo colegial. A automatizagao é

desejavel para reduzir erros formais,
mas torna-se perigosa quando aplica-
da a matérias interpretativas, onde o
julgamento humano é insubstituivel.

FC - O que muda quando se pen-
sa o visto como “fluxo integrado” e
nao como “sequéncia de actos iso-
lados”?

CG - Pensar o visto como “fluxo inte-
grado” permite visualizar o processo
como um todo, identificar gargalos,
eliminar redundéncias e garantir
continuidade entre servigos técnicos,
camaras e 0rgaos administrativos.

FC - Que ganhos imediatos surgem
quando se olha para o processo
como um todo?

CG - O ganho imediato é a celeri-
dade com o controlo, justamente
porque o processo deixa de ser frag-
mentado e passa a ser acompanhado
de forma sistémica, com visibilidade
institucional completa.

FC - O SIGTC promete tramitagao
integral desde a entrada, com in-
ser¢do e pré-visualizacdo de dados.
Como se garante uma entrada fiavel
e sem criar “lixo estruturado” den-
tro do sistema? E havera validagGes,
campos obrigatorios, perfis de sub-
missdo ou interoperabilidade com
bases oficiais?

CG - O SIGTC incorpora validagoes
automdticas, campos obrigatorios,
perfis diferenciados de submissao e
mecanismos de interoperabilidade
com bases oficiais. A qualidade da
informagao € garantida desde a ori-
gem, reduzindo retrabalho, incon-
sisténcias e riscos de decisdes base-
adas em dados incompletos.

FC- Quando se fala em “consulta
permanente do estado do proces-
s0”, que tipo de transparéncia inter-
na o Tribunal quer — e que limites
precisa de impor? E como conciliar
transparéncia com necessidade de
confidencialidade, prudéncia deci-
soria e hierarquias funcionais?

CG - O Tribunal pretende promover
transparéncia interna controlada,
permitindo que actores autorizados
acompanhem o estado dos proces-
s0s. Ao mesmo tempo, serdo imple-
mentados niveis de confidencialida-
de, perfis de acesso hierarquizados e
segregacao de fungdes, garantindo
prudéncia decisoria e respeito pela
hierarquia institucional.

FC - Que filosofia de prazos o SIG-
TC vai materializar: ‘alertar cedo’,
‘impedir atrasos’ ou “‘dar visibilida-
de para responsabilizar? Ou seja,
havera escalonamento de alertas
por niveis (técnico/chefia/camara)?

CG - O sistema materializa uma filo-
sofia de alerta precoce e responsabi-
lizacao institucional. Os alertas serao
escalonados por niveis técnico, che-
fia e cdmara, permitindo intervencao

oportuna e mitigacao de atrasos es-
truturais.

FC - A validagio automatica de
requisitos processuais pode redu-
zir erros formais. Que requisitos
o sistema consegue validar com
seguranca — e quais sdo intrinse-
camente interpretativos? E como
evitar “falsos positivos” (bloqueios
indevidos) e “falsos negativos”
(passagens irregulares)?

CG - O SIGTC valida requisitos ob-
jectivos e formais, como documenta-
¢ao obrigatoria, assinaturas, prazos
e etapas procedimentais. Aspectos
interpretativos permanecem sob
responsabilidade humana. Mecanis-

66

A soberania da
informacao exige
infra-estrutura
controlada, politicas
rigorosas de acesso,
formacao continua e
cultura institucional
de seguranca.

mos de excepcdo institucional evi-
tam bloqueios indevidos e garantem
flexibilidade juridica.

FC - A verificagdo de completude
documental em cada fase é uma
promessa forte. O que conta como
“documentacio completa” num
Tribunal de Contas: listas fixas,
checklists dinamicas por tipo de
processo ou regras parametriza-
veis? E Quem governa essa lista?

CG - A completude documental sera
assegurada por checklists parame-
trizaveis por tipologia de processo.
A governagao dessas listas sera par-
tilhada entre o DDI, servigos técni-

Entrevistae

cos de Camaras, garantindo alinha-
mento institucional e actualizagao
continua.

FC - Como se gere, na pratica, a di-
versidade de leituras processuais
sem que o sistema imponha uma
uniformidade artificial?

CG - O SIGTC harmoniza entendi-
mentos sem impor uniformidade
artificial.

FC - O SIGTC vai permitir varia-
¢oes controladas por tipologia ou
vai forcar um “processo tinico”?
CG - O sistema permite variagoes
controladas por tipologia de pro-
cesso, preservando a diversidade
interpretativa propria do controlo
jurisdicional.

FC - Que metodologia estio a usar
para o levantamento de requisitos:
oficinas, prototipos interactivos,
testes com utilizadores ou mapea-
mento formal de processos? E como
lidam com solicitagdes contradito-
rias entre areas?

CG - O desenvolvimento adopta
metodologia colaborativa, com ofi-
cinas técnicas, prototipagem interac-
tiva, testes com utilizadores finais e
validagao institucional. Solicita¢des
contraditdrias sdo tratadas por prio-
rizagao estratégica e por instancias
de governacdo técnica.

FC - A Direc¢do dos Servigos Téc-
nicos surge como nucleo do levan-
tamento de requisitos. Como asse-
gurar que o sistema sirva, também,
a Secretaria-Geral, as camaras e a
Contadoria, sem fragmentar o pro-
duto? O SIGTC esta a nascer mo-
dular, mas com “coluna vertebral”
comum?

CG - O SIGTC é modular, mas as-
senta numa coluna vertebral comum
de dados, autenticagdo, workflow,
auditoria e interoperabilidade. Essa
arquitectura garante coeréncia insti-
tucional, evitando fragmentagao de
solugoes.

FC - Falemos de rastreabilidade.
Que nivel de trilha de auditoria
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"A soberania da informacao exige
cultura institucional de seguranca”

interna o SIGTC deve garantir? Ou
seja, o que fica registado (quem fez
0 qué, quando e com que funda-
mento) e como esse registo fortale-
ce a integridade e controlo interno?
CG - O sistema regista todas as ac-
¢Oes: quem fez o qué, quando, em
que fase e com que fundamento?
Essa trilha fortalece integridade ins-
titucional, controlo interno, respon-
sabilizacdo e auditoria posterior.

FC - Que garantias técnicas e proce-
dimentais estao a ser pensadas para
preservar autenticidade, integrida-
de e nao-repuidio? E como entram
aqui assinatura digital, carimbo de
tempo, perfis de acesso e preserva-
¢do de evidéncia?

CG - Serao implementados mecanis-
mos de assinatura digital, carimbo
de tempo, controlo de acessos, pre-
servacao de evidéncia digital e re-
gistos imutaveis. Esses instrumentos
garantem autenticidade, integrida-
de, ndo-repudio e validade juridica
do processo digital.

FC - Relativamente a seguranca e
a soberania da informacdo, quais
sdo hoje os maiores riscos para um
sistema integrado num drgao de
soberania? Sera que o risco maior é
técnico (ataques), humano (cultura)
ou organizacional (acessos e per-
missdes mal definidos)?

CG - Sim, 0s riscos sdo técnicos, hu-
manos e organizacionais. A sobera-
nia da informacao exige infra-estru-
tura controlada, politicas rigorosas
de acesso, formagao continua e cul-
tura institucional de seguranca.

FC - Agora falemos de interopera-
bilidade. O SIGTC sera um “uni-
verso fechado” ou vai conversar
com outros sistemas do Estado e do
préprio Tribunal?

CG - O SGITC nao sera um sistema

isolado. Integragdes com submissao
electronica, arquivos digitais e plata-
formas internas sao prioritarios.

FC - Que integracdes fazem sentido
(por exemplo, submissao electroni-
ca, bases de dados, arquivos, plata-
formas internas) e quais devem ser
evitadas no arranque?

CG - IntegragOes externas progres-
sivas, com controlo de riscos e matu-
ridade institucional.

FC - Como preparar as equipas para
nao transformar o SIGTC num sis-
tema “formalmente usado”, mas
informalmente contornado? E que
estratégia vai pesar mais: formacao
continua, pilotos por areas, "cham-
pions" internos ou regras institu-
cionais de adop¢ao?

CG - A adopcao sera assegurada por
formagao continua, pilotos institu-
cionais, lideres internos de transfor-
macao e normativos que institucio-
nalizam o uso do sistema.

Chefe do DDI garante que

a soberania da informacdo exige

formacdo continua

FC - Que indicadores vao provar
— de forma objectiva — que o SI-
GTC esta a acelerar o Tribunal sem
reduzir o rigor? Vio medir tempos
médios por fase, devolugdes por fa-
lhas formais, backlog, qualidade de
pecas técnicas e satisfacao interna?
CG - Indicadores objectivos inclui-
rao tempos médios por fase, backlog
processual, devolugdes por falhas
formais, qualidade técnica das pecas
e satisfacdo interna. O objectivo é
provar eficiéncia sem comprometer
rigor e independéncia técnica.

FC - Que “segunda vaga” de mo-
dernizagio o SIGTC deve desblo-
quear?

CG - O SIGTC desbloqueia audito-
rias orientadas por dados, painéis de
gestdo, analise preditiva de risco e in-
tegracdo prudente de inteligéncia ar-
tificial. Mais do que tecnologia, inau-
gura uma nova cultura institucional
baseada em evidéncia, rastreabilida-
de e inteligéncia organizacional.

TRIBUNAL DE CONTAS
DE ANGOLA

A fiscalizar com rigor
comprometidos com o
futuro

www.tcontas.ao
fOXin @ %2 il
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RESUMO: Este artigo analisa o papel do Tribunal de
Contas (TdC) de Angola como pilar da boa governagao,
com foco no seu principal instrumento: o Parecer sobre a
Conta Geral do Estado (PCGE). Através de uma analise
documental e comparativa dos pareceres de 2022 e 2023,
o estudo examina o valor estratégico, o impacto social e
as principais constatac¢des do controlo externo das finan-
cas publicas. Os resultados revelam que o PCGE trans-
cende a verificagdo da legalidade, funcionando como
uma ferramenta pedagogica que impulsiona a melhoria
continua da gestao publica. A analise evidencia a persis-
téncia de desafios sistémicos, como a sustentabilidade da
divida ptiblica e a necessidade de consolidar o perimetro
orcamental, mas também assinala progressos institucio-
nais e um foco crescente do TdC em recomendagdes de
natureza estratégica. Conclui-se que o parecer € um me-
canismo essencial para o reforco da transparéncia e da
accountability, com impactos tangiveis na qualidade dos
servicos publicos e na confianga dos cidadaos, sendo o
fortalecimento do seguimento das suas recomendagdes
um passo crucial para o futuro da governagao em An-
gola.

Palavras-chaves: Tribunal de Contas, Financas Publicas,
Boa Governagao, Transparéncia, Accountability e Angola.

5.1. Analise Qualitativa: A Natureza das Constatagdes
Os pareceres sobre a CGE de 2022 e 2023 apontam
para um conjunto de constatacbes que podem ser
agrupadas em categorias técnicas, facilitando a sua
compreensdo. Entre as observagdes recorrentes esta a
necessidade de integrar todas as entidades ptblicas no
perimetro or¢amental.

| Tribunal de Contas | Fluxos da Corte

Um exemplo claro, presente em ambos os pareceres, é
a nao inclusao das contas de todas as entidades da Se-
guranca Social no Or¢amento Geral do Estado. O PCGE
2022 ja apontava esta falha, que foi reiterada no PCGE
2023 ao notar a omissao dos or¢amentos do Instituto de
Seguranca Social das Forgas Armadas Angolanas (IS-
SFAA) e da Caixa de Protec¢do Social do Ministério do
Interior (CPSMININT).

Estas constatagdes ndo devem ser vistas como criticas,
mas como diagndsticos técnicos destinados a oferecer
oportunidades de ajuste e avango institucional. O qua-
dro seguinte sintetiza as principais categorias de achados
do Tribunal.

5.2. Analise Comparativa: Desafios Recorrentes e Pro-
gressos (2022 vs. 2023)

A comparacdo entre os pareceres de 2022 e 2023 permi-
te identificar tanto a persisténcia de desafios estruturais
quanto uma evolugao institucional positiva no ciclo de
prestacao de contas.

. Recorréncia de Desafios: Muitas constatagoes
sao recorrentes, sinalizando fragilidades que requerem
uma atengdo continua. Por exemplo, a questdo da nao
apresentacao de todos os relatdrios de auditoria exter-
na foi apontada tanto no PCGE 2022 (Constatagao 147)
quanto no PCGE 2023 (Constatagao 139). O mesmo se
aplica a necessidade de compatibilizar os registos da Di-
vida Publica e do Patrimoénio do Estado, temas que per-
sistem em ambos os relatorios.

o Evolucao e Progresso: Por outro lado, o PCGE
2023 destaca "inovagdes"' na propria CGE apresentada
pelo Executivo, como o "acréscimo de um capitulo espe-
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cifico sobre a Actividade Anti-corrup¢ao” e a "inclusao
de Notas Explicativas mais detalhadas". Isto sugere que
o dialogo institucional gerado pelos pareceres anteriores
esta a produzir resultados. Adicionalmente, a pratica de
incluir um anexo sobre o "Grau de Cumprimento das Re-
comendagoes” do ano anterior € um sinal de maturidade
do processo de accountability. No Quadro 22 do PCGE
2023, por exemplo, o Tribunal analisa o acolhimento das
21 recomendagdes formuladas em 2022, permitindo um
seguimento claro das acgdes correctivas.

5.3. Analise Quantitativa; Os Numeros da Gestio e da
Fiscalizagao

Os dados macrofiscais e de fiscalizacdo dos exercicios de
2022 e 2023 revelam a dimens&o da gestao das contas pu-
blicas e a evolugao da conjuntura econémica. Em 2023, o
total da receita arrecadada ascendeu a Kz. 20,3 Mil Mi-
Ihdes, superando os Kz. 19,7 Mil Milhdes do ano ante-
rior, num contexto de desaceleracdo do crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB). A tabela seguinte apresenta
um comparativo dos principais indicadores.

5.4. Sintese da Analise: Principais Tendéncias e Impli-
cacoes

A analise conjunta dos dados revela tendéncias impor-
tantes. Primeiramente, observa-se uma desaceleragdo do
crescimento econdmico, com o PIB a abrandar de 3,0%,
em 2022, para 0,9%, em 2023. Apesar disso, tanto a recei-

« Divergéncia de valores no servico da Divida Publica de Kz
479,4 mil milhdes entre a CGE e o Balancete Estatico.

« Inconsisténcias nos dados sobre Despesas com Pessoal,
com diferencas de até Kz 300,6 mil milhdes entre a CGE e
os dados reportados pelo MINFIN.

» N&o submissdo de Relatérios de Auditoria Externa por
parte de instituicdes com autonomia financeira.

« Falta de prestacdo de contas regular por parte de 40 Ad-
ministragdes Municipais em 2023 e de algumas Unidades
Orcamentais no Exterior.

» Manutengdo de um racio da Divida Publica sobre o PIB
acima do limite legal de 60%, atingindo 88,0% em 2023, o
que indica um risco para a sustentabilidade fiscal.

» O OGE apresenta omissdes relevantes no que respeita ao
Sistema de Proteccdo Social, ndo incluindo os orcamentos
de todas as suas entidades, o que demonstra uma fragili-
dade na consolidacdo orcamental.

» O PCGE 2023 reconhece explicitamente melhorias, como
o "maior detalhe na informacdo sobre a Receita, Despesa e
suas classificagdes".

» Melhoria verificada no processo de Gestdo e Integracdo
Automatica dos bens no Inventario dos Bens Patrimoniais.

Fonte: Pareceres da Conta Geral do Estado (CGE), 2023.

ta quanto a despesa do Estado aumentaram em termos
nominais.

Um dos pontos de maior destaque € a redugdo drastica
do superavit orcamental, que passou de expressivos Kz.
3,2 mil milhdes, em 2022, para Kz. 235,6 mil milhoes, em
2023. Esta redugao ocorre num periodo em que a despe-
sa cresceu a um ritmo superior ao da receita, sendo um
factor de atengdo para a sustentabilidade fiscal a médio
prazo.

Por fim, do ponto de vista da fiscalizacdo, o niimero de
recomendagoes directas emitidas pelo TdC diminuiu li-
geiramente de 21 para 19. Esta redugdo, alinhada a ten-
déncia dos ultimos anos, pode ser interpretada nao como
uma menor atengdo do Tribunal, mas, possivelmente,
como um sinal de melhoria na qualidade da informagao
prestada pelo Executivo ou um foco do TdC em questdes
de maior impacto sistémico, conforme sugerido na ana-
lise qualitativa.

4.3. Discussao: O Parecer como Instrumento de Aperfei-
coamento Continuo

A analise aprofundada dos pareceres de 2022 e 2023 re-
vela uma clara evolucao no foco e no rigor técnico do Tri-
bunal de Contas. Mais do que um aumento no volume
de observagdes, o numero de recomendagdes directas
variou de 21, em 2022, para 19, em 2023. O que se desta-
ca € a natureza estratégica e a persisténcia das questdes
levantadas, demonstrando o potencial do parecer como
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Taxa de Crescimento do PIB 3,0% 0,9%
Receita Total Arrecadada Kz 19,7 bilices Kz 20,3 bilices
Despesa Total Executada Kz 16,4 bilides Kz 20,1 bilides

Resultado Orcamental

N. Total de Recomendacées do TdC

Kz 3,2 bilies (Superavit)

+ Kz 235,6 mil milhdes (Superavit)

19

Fonte: Elaboragdo propria com base nos PCGE 2022 e 2023 e dados do INE/MINFIN.

um efectivo instrumento de apoio a governacao.

OTdC insiste em temas de grande impacto para a susten-
tabilidade fiscal do pais, como o controlo da Divida Pu-
blica. Em ambos os exercicios, o Tribunal alertou para o
facto de o racio da Divida Publica em relagdo ao PIB per-
manecer acima do limite legal de 60%, recomendando a
observancia deste tecto. Esta consisténcia transforma o
parecer num bardmetro técnico que mede, ano apds ano,
0 progresso em dreas criticas da gestao publica. Da mes-
ma forma, a reincidéncia de constatagdes sobre a necessi-
dade de melhorar os mecanismos de controlo da despesa
nas Unidades Or¢amentais no Exterior, nos Governos
Provinciais e nas Administragdes Municipais evidencia
o papel do Tribunal em apontar fragilidades sistémicas
que necessitam de reformas estruturais.

O caracter construtivo do parecer ¢ particularmente vi-
sivel na secgao de "Sugestdes de Providéncias Legisla-
tivas". No PCGE 2023, por exemplo, o Tribunal nao se
limita a apontar falhas, mas sugere pré-activamente a
Assembleia Nacional a actualizacao de diplomas funda-
mentais do Sistema Contabilistico do Estado, como os
Decretos n.? 36/09 e 39/09, para alinha-los a legislacao ac-
tual e conferir maior seguranca juridica aos gestores. Esta
abordagem demonstra um TdC que transcende a fiscali-
zagao e assume um papel de parceiro na modernizagao
administrativa do Estado.

Finalmente, é no mecanismo de seguimento que o pa-
recer se consolida como um pilar da accountability. O
Quadro 22 do PCGE 2023, intitulado "Acompanhamento
das Recomendagoes do PCGE 2022", fecha o ciclo virtu-
o0so da boa governagao. Ao avaliar publicamente o grau
de acolhimento (total, parcial ou nao acolhida) de cada
recomendagao do ano anterior, o TdC cria um podero-
so instrumento de transparéncia. Este processo permite
que o Parlamento, a sociedade civil e os proprios gesto-
res monitorizem as acgdes correctivas, garantindo que o
diagnostico técnico gere, de facto, decisdo informada e
progresso institucional. Deste modo, o parecer sobre a
CGE consolida-se ndao como um fim em si mesmo, mas
como um roteiro técnico para o aperfeicoamento conti-
nuo da administragao publica angolana.
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6. ANAI:ISE DAS RECOMENDACOES:
O CARACTER PROPOSITIVO DO TDC

A fungao do Tribunal de Contas nao se esgota no diag-
nostico das inconformidades; o seu papel mais construti-
vo materializa-se nas recomendagdes que acompanham
cada constatagao. A andlise dos pareceres de 2022 e 2023,
que continham 21 e 19 recomendagdes, respectivamente,
revela um esforgo claro para induzir melhorias sistémi-
cas na gestao das finangas publicas. Estas recomenda-
¢Oes, longe de serem genéricas, sao direccionadas para
corrigir as causas dos problemas identificados e podem
ser agrupadas em eixos estratégicos de actuagdo.

Um primeiro eixo foca-se no refor¢o da sustentabilidade
fiscal e na gestao da Divida Publica. Face ao racio da divi-
da acima do limite legal e as divergéncias nos registos, as
recomendagdes do TdC tém insistido na necessidade de
o0 Executivo aprimorar os mecanismos de controlo da di-
vida. Isto inclui sugestoes para garantir a fiabilidade e a
reconciliacdo dos dados entre as diferentes unidades do
Ministério das Finangas e do Banco Nacional de Angola,
bem como a implementagao de uma estratégia de endi-
vidamento de médio prazo que assegure uma trajectoria
sustentavel, em linha com a Lei da Sustentabilidade das
Finangas Publicas.

Um segundo grupo de recomendacdes visa garantir o ri-
gor e a fiabilidade da informagao contabilistica, que é a
base de todo o sistema. As inconsisténcias bilionarias nas
despesas com pessoal ou a omissao de contas por parte
de dezenas de municipios levaram o TdC a recomendar
medidas concretas. Entre elas, destacam-se a urgéncia
na uniformizagao e cruzamento das bases de dados dos
funcionarios publicos e a aplicacao efectiva de sangdes
aos gestores que nao cumprem o dever de prestar contas,
conforme previsto na lei. O objectivo € claro: garantir que
a Conta Geral do Estado seja um espelho fiel e completo
da realidade financeira do pais.

Por fim, um terceiro eixo estratégico aborda a expansao
do perimetro orcamental e a transparéncia do Sector Em-
presarial Publico. A reiteracdo da recomendagcao para in-
cluir as contas das caixas de seguranga social das Forgas

Armadas e do Ministério do Interior na CGE demonstra
a persisténcia do Tribunal em alcangar uma consolidagao
orcamental plena. Adicionalmente, as recomendagoes
para que as empresas publicas cumpram a obrigagao
de publicar os seus relatdrios e contas auditados visam
aumentar a transparéncia e o controlo sobre uma parte
significativa do patrimoénio e da despesa do Estado, mi-
tigando riscos e promovendo uma gestao mais eficiente.

6. CONCLUSOES E PERSPECTIVAS FUTURAS

Com base na analise realizada, propdem-se as seguintes
linhas de aprofundamento institucional e académico:

L Reforgar os mecanismos de articulagao entre o
Tribunal de Contas, o Executivo e a Assembleia Nacional
para acompanhamento sistematico da implementagdo
das recomendagoes;

IL Promover uma plataforma publica de monito-
rizagdo das recomendacdes do parecer da CGE, como
forma de reforgar a transparéncia e a participagao cidada;
IIL Incentivar estudos longitudinais sobre a taxa
de implementacdo das recomendagdes, com foco nos
factores criticos de sucesso e nos desafios institucionais
enfrentados;

Iv. Estimular auditorias de desempenho com foco
em politicas publicas de elevado impacto social, como
educagao, satde e programas de transferéncia social;

V. Integrar, nas futuras analises, comparacdes
com EFS de outros paises africanos de expressdo portu-
guesa para a partilha de boas praticas e benchmarking
institucional.

Essas recomendagdes ndo visam apenas o reforco técnico
do controlo externo, mas a constru¢ao de um ecossistema
de responsabilizagao publica, em que todos os actores se
comprometam com a melhoria continua da gestao e com
a promocao do interesse nacional.

A analise dos pareceres de
2022 e 2023, que continham

21 e 19 recomendacoes,
respectivamente, revela um
esforco claro para induzir
melhorias sistémicas na gestao
das financas publicas.
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UM JARDIM DE RECONHECIMENTO NO DIA DA MULHER JUIZA

Presidente do Tribunal de Contas
surpreende mulheres com flores

Texto Alexandre Cose
Fotos Emanuela Narciso
Mauro Teixeira
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No ambito das celebracioes
do Dia Internacional da
Mulher Juiza, que é assi-
nalado a 10 de Marco, o

Juiz Conselheiro Presidente
homenageou as mulheres que
integram a instituicdo

ntre os muitos rostos que
ajudam a construir o per-
curso do Tribunal de Contas
de Angola, as mulheres ocu-

pam um lugar de destaque.
Um lugar de destaque que traz
a luz o principio de que a forca das

instituigdes se constrdi com o talento
e a dedicagdo das pessoas que nelas
servem.

No Dia Internacional da Mulher
Juiza, assinalado a 10 de Margo,
0 Juiz Conselheiro Presidente do
Tribunal de Contas, Dr. Sebastiao
Gunza, promoveu um momento
de gratiddo institucional as magis-
tradas, técnicas, funcionarias admi-
nistrativas e dos servicos gerais da
instituicao.

A iniciativa materializou-se atra-
vés de um gesto simbdlico de aprego
e reconhecimento: a entrega de um
buqué de flores a cada mulher, um
gesto simples, mas carregado de

Presidente Gunza tem sublinhado o "valor singular" que as mulheres ocupam
na vida das familias, da sociedade e das instituicoes

Homenageme

significado, destinado a valorizar o
empenho, a dedicacgao e o sentido de
responsabilidade com que as mulhe-
res participam, diariamente, na vida
do Tribunal.

A homenagem  integrou-
-se, igualmente, nas celebracdes
do”Marco-Mulher” e ganhou par-
ticular significado por ocorrer num
ano em que o Tribunal de Contas de
Angola celebra 30 anos de existéncia.

VALORIZACAO FEMININA
Ao dirigir-se as funciondrias do Tri-
bunal, o Juiz Conselheiro Presidente
sublinhou o valor singular que as
mulheres ocupam na vida das fami-
lias, da sociedade e das instituicoes
publicas e privadas.

“Eu acho que as mulheres tém
um valor incomensuravel que nds,
os homens, nao sabemos qualificar.
E um valor que esta acima de qual-
quer qualificagdao”, declarou o Juiz
Conselheiro Presidente do Tribunal
de Contas, acrescentando que “nos,
homens, feitos por mulheres, sabe-
mos que elas tém um lugar singular
nas nossas vidas, tanto na familia
como na vida profissional”.

O Presidente Sebastiao Gunza
reconheceu, na sua intervengao, que
as mulheres representam um ele-
mento fundamental na construcdo
e no desenvolvimento das institui-
¢oes, contribuindo com dedicacao,
sentido de missao e elevado espirito
de responsabilidade.

“As mulheres sdo pilares da
sociedade. Sao maes, irmas, filhas
e colegas que acompanham a nos-
sa vida e contribuem para o de-
senvolvimento das institui¢oes”,
acentuou.

No Tribunal de Contas, a pre-
senga feminina manifesta-se em di-
ferentes niveis da vida institucional.

Magistradas, técnicas, funciona-
rias administrativas e dos servicos
gerais, assim como colaboradoras,
contribuem para o cumprimento da
missao constitucional do Tribunal
de Contas de Angola, que é a fisca-
lizagdo da legalidade das finangas
publicas e julgamento das contas
sujeitas a sua jurisdicao.
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O trabalho desenvolvido por
estas profissionais tem assegurado
o regular funcionamento da insti-
tuicao e reforcado a qualidade da
actividade de controlo financeiro do
Estado.

Depois de reconhecer o papel
das mulheres da institui¢do que
preside, o Dr. Sebastido Gunza des-
tacou o esfor¢o e a dedicacdo com
que muitas conciliam responsabili-
dades profissionais com a vida fa-
miliar e social, contribuindo, com
disciplina e sentido de missao, para
o fortalecimento institucional do
Tribunal.

PERCURSO ENALTECIDO

O Juiz Conselheiro Presidente lem-
brou que, desde a entrada em fun-
cionamento do Tribunal, “muitas
mulheres participaram activamen-
te” na sua construgao e consolida-
cado, acompanhando as diferentes
etapas de desenvolvimento e contri-
buindo para a afirmacao progressiva
da instituicao como referéncia na fis-
calizacao da legalidade financeira do
Estado angolano.

Dias antes da iniciativa, o Presi-
dente Sebastiao Gunza ja havia di-
rigido uma mensagem institucional,
por ocasido do Dia Internacional
da Mulher, que é assinalado a 8 de
Margo, na qual destaca o papel das
mulheres no presente e no futuro
da institui¢do, sublinhando, igual-
mente, desafios estruturantes, como
a modernizagdo tecnologica, a digi-
talizagdo de processos, o reforgo da
actividade fiscalizadora e a valoriza-
cao do capital humano.

A distribuicao de buqueés de flo-
res, no Dia Internacional da Mulher
Juiza, conferiu uma expressdo con-
creta a mensagem, por ser um gesto
que traduz o reconhecimento ins-
titucional do papel desempenhado
pelas mulheres para a dignificacao
da instituicao.

As funcionarias agradeceram
ao Presidente Sebastiao Gunza pelo
gesto por criar e reforcar o espirito
de unido e pertenca que caracteriza
a comunidade profissional do Tribu-
nal de Contas de Angola.

Homenageme

Presidente do Tribunal de Contas de Angola quando entregava um buqué
de flores a Veneranda Juiza Conselheira jubilada Dra. Elisa Rangel Nunes

Dr. Sebastido Gunza reconhece o papel das mulheres na consolidagéo do Tribunal
de Contas, um dos pilares fundamentais da fiscalizacao das finangas publicas
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HOMENAGEM E FUTURO

Presidente Gunza presta
tributo a Venerandos Juizes
Conselheiros jubilados

I Texto Mateus Gaspar
Fotos Emanuela Narciso
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uma cerimdnia carre-

gada de muita emogao,

o Tribunal de Contas

deu, no dia 13 de No-
vembro de 2025, as boas vindas a
quatro novos Juizes Conselheiros
e homenageou, igualmente, quatro
Juizes Conselheiros jubilados, que
foram substituidos por aqueles
Magistrados.

A cerimonia foi realizada no
anfiteatro do Palacio da Justiga,
oito dias depois de os novos quatro
Juizes Conselheiros terem sido no-
meados, por forca da Constituigdo
e da Lei, pelo Presidente da Repu-
blica, sob proposta do Conselho
Superior da Magistratura Judicial,
para substituirem o mesmo ntiime-
ro de Juizes Conselheiros que ter-
minaram o mandato de sete anos
nao renovavel.

Os novos Juizes Conselheiros

sdo os Doutores Evaristo José So-
lano, que é o novo Vice-Presidente
do Tribunal, Jodo Carlos de Castro
Paiva; Carlos Luis Miguel Antonio
e Fernando de Almeida Gomes.

Os quatro substituiram os Ju-
izes Conselheiros jubilados Do-
mingas Alexandra Garcia, que era
a Vice-Presidente do Tribunal de
Contas, Elisa Rangel Nunes, Joa-
quim Mande e Rigoberto Kambo-
vo, sendo esta a ordem das fotogra-
fias que ilustram este texto.

Discursando na cerimodnia, as-
sistida por Magistrados judiciais
e do Ministério Publico e por fun-
cionarios do Tribunal de Contas,
o0 Juiz Conselheiro Presidente, Dr.
Sebastido Gunza, disse palavras
elogiosas sobre os quatro Juizes
Conselheiros jubilados, tendo enal-
tecido o “servico exemplar” que
cada um prestou ao Estado.

O Presidente Sebastiao Gunza

descreveu as qualidades profissio-
nais e humanas de cada um dos
juizes jubilados, sublinhando a de-
dicacgao de todos ao trabalho.

A Veneranda Juiza Conselheira
jubilada Domingas Garcia foi lem-
brada pela serenidade e sabedoria
com que exerceu as suas fungdes e,
também, pela modéstia e lealdade
institucional.

Ja a Veneranda Juiza Conse-
lheira jubilada Elisa Rangel Nunes
foi lembrada pela combatividade e
pela firmeza técnica que marcaram
0 seu percurso, enquanto os Vene-
randos Juizes Conselheiros jubila-
dos Joaquim Mande e Rigoberto
Kambovo foram lembrados pelo
equilibrio, profundidade de pen-
samento e espirito de colaboragao.

O Presidente Sebastiao Gunza
acentuou, na ocasiao, que a jubi-
lagdo nado representa um “adeus
definitivo”, considerando que “é
apenas uma nova etapa” da vida.

O Presidente do Tribunal de
Contas declarou que “os Juizes
Conselheiros jubilados continua-
rdo a fazer parte da histdria e da
identidade desta casa”.

A segunda parte da cerimdnia
foi dedicada a recepgao aos novos
Juizes Conselheiros. Quando se
chegou aquele momento, o Presi-
dente Sebastido Gunza declarou

que o actual Vice-Presidente do
Tribunal de Contas, Dr. Evaristo
José Solano, traz as novas fungdes
que desempenha “experiéncia aca-
démica e profissional, espirito de
servico e rigor técnico”.

O Venerando Juiz Conselhei-
ro Jodo Carlos de Castro Paiva foi
mencionado como “jurista expe-
riente” e o Venerando Juiz Conse-
lheiro Carlos Luis Miguel Anténio,
0 unico dos quatros novos Juizes
Conselheiros que ja era funciona-
rio do Tribunal, como um “filho da
casa” e “co-fundador de uma gera-
¢ao de técnicos que cresceram com
o Tribunal”.

Ja o Venerando Juiz Conselhei-
ro Fernando de Almeida Gomes foi
descrito pelo Presidente Sebastiao
Gunza como “jurista de reconheci-
do mérito”.

O Presidente do Tribunal de
Contas afirmou que a instituigao
entrou para uma nova fase, em que
“equilibra a sabedoria com a ener-
gia da renovagao”.

“A vida institucional é feita de
continuidade: uns concluem o seu
percurso e outros iniciam o seu
caminho, mas todos partilham o
mesmo ideal de transparéncia, boa
gestdo e justi¢a na utilizagdo dos
recursos publicos”, declarou.
Agradecimento sentido
A Veneranda Juiza Conselheira ju-

Homenageme

bilada Domingas Garcia, uma das
primeiras técnicas do Tribunal de
Contas, passou por varias estrutu-
ras da instituigdo até chegar a Juiza
Conselheira.

Na cerimonia, a entao Vice-
-Presidente do Tribunal de Contas
agradeceu aos funciondrios com
quem trabalhou até ao dia da sua
jubilagao.

Em nome dos funcionarios do
Tribunal de Contas, o Dr. Adriano
Gonga, Chefe da Divisao de Recur-
sos Humanos, reconheceu que “os
Juizes Conselheiros jubilados dei-
xaram uma marca profunda, nao
apenas nas decisdes do Tribunal,
como também nas pessoas com
quem partilharam o quotidiano
profissional”, sublinhando o lega-
do de competéncia, integridade e
humanidade que os quatro Magis-
trados jubilados deixaram gravado
na histéria da instituigao.

Entre aplausos e palavras de
afecto, a cerimoénia terminou com
um apelo a unido e a humildade,
feito pelo Venerando Juiz Conse-
lheiro Presidente do Tribunal de
Contas de Angola.

“Aprendamos uns com os ou-
tros. O conhecimento nao ocupa
espago e a verdadeira forca de uma
institui¢do esta no espirito de par-
tilha”, acentuou o Presidente do
Tribunal de Contas.
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<Reconhecimento

CELEBRACOES DO DIA DA POLICIA NACIONAL

Presidente Sebastiao Gunza
distinguido com a Medalha
de Valor de Servico Policial

I Texto Alexandre Cose
Fotos Cedidas pelo CIPRA

Presidente do Tribunal

de Contas de Angola, Dr.

Sebastido Gunza, foi dis-

tinguido com a Medalha

de Valor de Servigo Policial (Classe

I:Tnica), numa cerimonia realizada,

dia 25 de Fevereiro de 2026, no Sa-

1ao Protocolar da Presidéncia da Re-

publica, em Luanda, no quadro das

celebragdes dos 50 anos da Policia
Nacional de Angola.

A condecoragdo é resultante de

| Tribunal de Contas | Fluxos da Corte

um percurso de mais de quatro dé-
cadas ao servi¢o do Estado, marcado
pelo combate a criminalidade eco-
nomica, pela lideranca inspectiva e
pelo compromisso com a legalidade.

O reconhecimento chega num
momento em que o Dr. Sebastido
Gunza ja ocupa a Presidéncia do Tri-
bunal de Contas de Angola, consoli-
dando, desta forma, uma trajectdria
de dedicagdo ao servio ptblico e a
estabilidade institucional em Angola.

A Medalha de Valor de Servico
Policial (Classe Unica) representa
uma das mais altas distin¢des do
subsistema de condecoracdes da

Policia Nacional, criado para reco-
nhecer feitos relevantes e méritos
excepcionais na garantia da ordem
constitucional, na seguranca publi-
ca, ha prevengao e no combate a cri-
minalidade, factores determinantes
para a paz social em Angola.

A medalha foi entregue ao Dr.
Sebastiao Gunza pelo Presidente da
Reptblica, Sua Exceléncia Jodo Ma-
nuel Gongalves Lourenco.

PERFIL E TRAJETORIA

O Dr. Sebastido Gunza tem um
robusto percurso profissional, ini-
ciado em 1985, na extinta Direccdo
Nacional de Investigagao Criminal
(DNIC), onde exerceu fungdes ope-
rativas e de chefia no combate a
criminalidade, com énfase para os
crimes econdmicos e financeiros.

Desempenhou, igualmente, res-
ponsabilidades estratégicas no Mi-
nistério do Interior, no Servico de
Investigagdo Criminal (SIC), 6rgao
que sucedeu a DNIC, assim como
liderou a Inspecao-Geral da Admi-
nistracdo do Estado (IGAE), onde
promoveu reformas importantes
de controlo interno e fiscalizagdo da
administragdo publica.

Em 2023, ingressou no Tribu-
nal de Contas de Angola como Juiz
Conselheiro e, posteriormente, as-
sumiu a Presidéncia da instituigao,
promovendo medidas de reforgo da
estabilidade interna, valorizagao de
recursos humanos e modernizagao
administrativa. .-

Mais pormenores sobre o percurso
profissional do Presidente Sebastido
Gunza podem ser encontrados no
website do Tribunal de Contas com
endereco: www.tcontas.ao

A justiga fiscal comega com a verdade dos
ntimeros, mas sé se cumpre com a firmeza
dos principios.

A fiscalizagdo sucessiva implica a
utilizagdo de outro tipo de recursos e
obriga a um esforco muito significativo de
acompanhamento.

DRA. ELISA RANGEL
NUNES, Juiza
Conselheira jubilada

CALVAO, Presidente
" do Tribunal de Contas
de Portugal




MINISTRO BENJAMIN ZYMLER
SECRETARIO-GERAL DA OISC-CPLP

“O Tribunal de Contas

de Angola tem demonstrado

Depois de ter publicado, na edi¢do anterior, excer-
tos de uma entrevista concedida pelo Secretdrio-Ge-
ral da Organizagdo das Instituicoes Superiores de
Controlo da Comunidade dos Paises de Lin-

gua Portuguesa (OISC-CPLP), a revista

Fluxos da Corte (FC) — O Tribunal de

Contas em Movimento publica, nesta |

edicdo, a entrevista integral do Mi-

nistro Benjamin Zymler, concedida

antes da realizagdo, em Luanda,

de 29 de Setembro a 2 de Outubro

de 2025, da XIII Assembleia Geral

da OISC-CPLP, em cujo evento

Angola assumiu a presidéncia ro-

tativa da organizacdo, para um

mandato de dois anos.

A leitura.

66

O Dia da OISC-
CPLP é um
momento de
reflexao (...) e de
de reafirmacao
dos valores que
a sustentam:
solidariedade,
cooperacao,
integridade e

excelencia técnica.

I Texto Alexandre Cose
Fotos Mauro Teixeira

Fluxos da Corte (FC) - Luanda sera
palco da XIIT Assembleia Geral

da OISC/CPLP, organizada pelo
Tribunal de Contas de Angola.
Qual ¢é o significado de Angola
acolher este importante evento e
assumir a presidéncia rotativa da
organizacao?

Benjamin Zymler (BZ) - A reali-
zagao da XIII Assembleia Geral da
OISC-CPLP em Luanda reveste-se
de profundo significado institucio-
nal e simbdlico. Representa, antes
de tudo, o reconhecimento da ma-
turidade e da capacidade técnica do
Tribunal de Contas de Angola, que
tem demonstrado um compromisso
firme com os principios da boa go-
vernanga, da transparéncia e da co-
operacao internacional. Ao acolher
este evento multilateral, Angola re-
afirma o seu papel activo no seio da
Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa, assumindo, com res-
ponsabilidade e visdo estratégica, a
presidéncia rotativa da OISC-CPLP.
Trata-se de uma oportunidade
para o pais liderar, a partir de uma
perspectiva africana e luséfona, os
debates sobre os desafios contem-
poraneos da fiscalizagao publica,
promovendo o intercimbio de ex-
periéncias e o fortalecimento das
Instituigdes Superiores de Controlo.
Além disso, a escolha de Luanda
como sede da Assembleia Geral re-
forca a centralidade da cooperagao
Sul-Sul, no ambito da OISC-CPLP,
valorizando a diversidade dos seus
membros e a riqueza das suas tra-
jectorias institucionais. A presidén-
cia angolana podera, assim, impri-
mir uma marca propria, pautada
pela inclusao, pela inovagao e pelo
fortalecimento das capacidades téc-
nicas, contribuindo de forma deci-
siva para o avanco da fiscalizagao
publica no espago luséfono.

FC - Que expectativas tem em
relacdo ao mandato angolano na

Entrevistae

lideranca da organizacio e de que
forma podera Angola imprimir a
sua marca nos projectos e coopera-
¢do entre 0s membros?

BZ - Espera-se que este mandato
contribua para a continuidade e o
fortalecimento das acc¢des conjuntas
da organizacdo. Entre as priorida-
des que se delineiam para o periodo
de lideranca angolana, destacam-se
a promogao da capacitagao técni-
ca continua, com especial atencao
a formacao de quadros em areas
emergentes da auditoria; o forta-
lecimento da auditoria ambiental
como instrumento de desenvolvi-
mento sustentavel, assim como a in-
tensificacao da partilha de boas pra-
ticas. Angola poderd imprimir a sua
marca ao adoptar uma lideranca in-
clusiva e orientada para resultados,
promovendo iniciativas que valori-
zem a diversidade institucional dos
membros da OISC-CPLP e assegu-
rem que todos, independentemente
de sua dimensdo ou nivel de ma-
turidade, possam se beneficiar das
acgoes de cooperagao. A aposta em
projectos estruturantes, que combi-
nem formacao, inovagao e impacto
social, podera ser um legado da
presidéncia angolana, contribuindo
para o fortalecimento colectivo das
Instituigdes Superiores de Controlo
no espago luséfono.

FC - Como decorrem os prepara-
tivos para a reunido de Luanda e
que aspectos considera fundamen-
tais para garantir o sucesso desta
Assembleia Geral?

BZ - Os preparativos para a XIII As-
sembleia Geral da OISC-CPLP estao
sendo conduzidos pelo Tribunal de
Contas de Angola, em coordenagao
com a Secretaria-Geral da organiza-
¢ao e o Centro de Estudos e Forma-
¢do. As equipas técnicas trabalham
de forma cooperativa e diligente
para a realizagao da reunido. Esses
actores tém construido uma agen-
da estratégica que visa reflectir os
desafios e prioridades comuns as
ISC’s [Instituicdes Superiores de
Controlo] lusofonas, além de pre-
tenderem oferecer uma experiéncia
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CNtrevista

A organizacao enfrenta desafios
respostas inovadoras

gue exigem

que favoreca a participacao activa
dos delegados, garantindo um am-
biente de dialogo inclusivo e orien-
tado a resultados. No campo técni-
co, o tema central sera mudancas
climaticas e seus impactos, questdo
de grande relevancia diante dos de-
safios globais actuais. A Assembleia
de Luanda sera uma oportunidade
para fortalecer a cooperagao lusofo-
na nesse tema e aprofundar os vin-
culos institucionais entre os paises
membros.

FC - Quais serdo os principais
temas em debate na Assembleia
Geral? Ha questoes estratégicas
particulares, como a auditoria am-
biental, a inovacdo ou a inclusao,
que receberdao um enfoque espe-
cial na Agenda de Luanda?

BZ - A Assembleia Geral tera uma
agenda voltada para os desafios
contemporaneos enfrentados pelas
ISC’s [Institui¢des Superiores de
Controlo] e para o intercambio téc-
nico e institucional entre os paises
membros da Comunidade. O tema
central de debate sera a sustentabi-
lidade. Entre os destaques da pro-
gramagcao, figura a palestra “Alte-
ragoes Climaticas e seus Impactos”,
que abordara os efeitos das mu-
dangas climaticas sobre as politicas
publicas e o papel das ISC’s [Insti-
tuigdes Superiores de Controlo] na
promogao da resiliéncia ambiental.
Este tema reforca o compromisso
da OISC-CPLP com a auditoria am-
biental e com os Objectivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS).

FC - Que desafios actuais enfrenta
a OISC-CPLP e as suas Institui-
¢des-Membros que deverdo ser
abordados nesta Assembleia? E,
por outro lado, que oportunidades
este encontro oferece para reforcar
a cooperacao luséfona em matéria

B Tribunal de Contas | Fluxos da Corte

de controlo e fiscalizagao?

BZ - A OISC-CPLP e as suas Ins-
tituicdes-Membros enfrentam de-
safios que exigem respostas coor-
denadas e inovadoras. Verifica-se
a necessidade de modernizacdo
continua, especialmente no que
se refere a adopgao de tecnologias
emergentes, a digitalizacao dos pro-
cessos de auditoria e ao desenvol-
vimento de seus quadros técnicos,
que ja sao altamente qualificados.
A XIII Assembleia Geral representa
uma oportunidade estratégica para
fortalecer a coesdo e a solidarieda-
de institucional no espaco luséfono.
O encontro permitira a partilha de
boas praticas, o lancamento de no-

A auditoria
ambiental ocupa
um lugar de
destaque na agenda

estratégica da
OISC-CPLP.

vas iniciativas conjuntas e a con-
solidacdo de redes de cooperagao
técnica, com foco na capacitagao,
especialmente dedicado a tematica
de sustentabilidade.

FC - O Dia da OISC-CPLP cele-
bra-se em Julho para recordar a
historia e os valores da organiza-
cdo. Como descreve o significado
desta data comemorativa e de que
modo ela inspira os Tribunais

de Contas a prosseguirem a sua
missao colectiva?

BZ - O Dia da OISC-CPLP é um mo-

mento de reflexdo sobre a trajecto-
ria da organizacao desde a sua fun-
dacdo, bem como de reafirmacao
dos valores que a sustentam: soli-
dariedade, cooperacao, integridade
e exceléncia técnica. Esta data co-
memorativa nao apenas recorda os
marcos historicos da OISC-CPLP,
mas também projecta o seu legado
para o futuro, inspirando os Tribu-
nais de Contas dos paises-membros
a renovarem O Seul COMPromisso
com a missdo colectiva de promo-
ver a boa governanga, a transparén-
cia e a responsabilidade na gestdo
dos recursos publicos. E, também,
uma oportunidade para valorizar
os avangos alcancados e para re-
forgar o espirito de pertenga a uma
comunidade que partilha nao ape-
nas uma lingua, mas também uma
visdo comum de desenvolvimento
sustentavel e justica fiscal. Assim, o
Dia da OISC-CPLP € um chamado a
accdo conjunta, que inspira os Tri-
bunais de Contas a prosseguirem
com determinacdo, inovagao e com-
promisso na sua missao de servir os
cidadaos dos nossos paises.

FC - Quase trés décadas volvidas
desde a criagao da OISC-CPLP, o
que destacaria como marcos his-
toricos mais importantes na vida
da organizacao e que momentos-
-chave definiram o percurso e o
crescimento da cooperagao entre
os paises lusofonos nesta area?

BZ - Desde a sua criagao, a OISC-
-CPLP tem trilhado um percurso
notavel de consolidagdo institucio-
nal e de aprofundamento da coo-
peracao entre as Instituigdes Su-
periores de Controlo dos paises de
lingua portuguesa. Nesse percurso,
destaca-se a institucionalizacdo da
Assembleia Geral, que se tornou o
principal férum deliberativo e de
articulagdo estratégica da organi-

zagao, promovendo o dialogo con-
tinuo entre os membros e a defini-
cdo de prioridades comuns. Outro
marco foi a criacdo do Centro de
Estudos e Formacao, liderado pela
ISC de Portugal, que se consolidou
como um instrumento essencial
para a capacitagao técnica e o in-
tercambio de conhecimentos entre
os Tribunais de Contas da CPLP. A
realizacdo de auditorias coordena-
das, como a Auditoria Coordenada
de Areas Protegidas, finalizada o
ano passado, e a de Violéncia Ba-
seada no Género, em curso neste
ano [2025], também representa um
avango expressivo, ao permitir a
harmonizagdo de metodologias, a
producao de diagndsticos compara-
veis e o fortalecimento da actuagdo
conjunta das ISC’s [Institui¢des Su-
periores de Controlo] em temas de
interesse global. Adicionalmente,
a integragao da OISC-CPLP como
membro associado da INTOSAIL
em 2010, marcou um ponto de in-
flexdo na sua trajectdria, amplian-
do a sua visibilidade internacional
e reforcando a sua capacidade de
contribuir para os debates globais
sobre controlo externo e desenvol-
vimento sustentavel. Esses marcos,
entre outros, definem o percurso de
uma organizacao que, ao longo do
tempo, soube adaptar-se aos desa-
fios, preservar os seus valores fun-
dacionais e consolidar-se como um
espaco de cooperagao técnica.

FC - Em termos praticos, que
impacto tem tido a OISC-CPLP

no fortalecimento da Instituicio
Superior de Controlo de cada
pais? Poderia partilhar exemplos
de melhorias ou transformacoes
institucionais que resultaram des-
sa parceria ao longo dos anos?

BZ - A OISC-CPLP tem actuado
como catalisadora de transforma-
¢Oes institucionais por meio da co-
operacao e da capacitagao continua.
Entre 2014 e 2024, foram promovi-
das mais de 40 acgbes de capaci-
tacao, incluindo cursos, oficinas e
semindrios, que beneficiaram direc-
tamente mais de 600 servidores das

Entrevistae

Secretario-Geral da OISC-CPLP, Ministro Benjamin Zymler, deseja que
o Dr. Sebastido Gunza tenha lideranca inclusiva na organizacdo luséfona

Institui¢des Superiores de Controlo
da CPLP. Dentre os programas de
intercambio, destaca-se o Programa
de Intercambio do TCU (Prolnter-
-TCU) Mulheres na Lideranca, que
impactou directamente, nas tltimas
duas edigoes, um total de 38 mu-
lheres lideres das oito ISC’s [Insti-
tuigdes Superiores de Controlo] da
CPLP, além das liderangas femini-
nas de organizagbes parceiras. A
organizagao tem promovido inter-
cambios técnicos, que possibilitam
a partilha de experiéncias e solu-
¢Oes entre os Tribunais de Contas,
contribuindo para a modernizagao
dos seus processos e o alinhamento
com padrdes internacionais. O Cen-
tro de Estudos e Formacao tem sido
um instrumento fundamental nesse

processo, oferecendo cursos espe-
cializados e programas de forma-
¢do, a distancia e presencialmente,
para os membros da organizacao.

FC - Como avalia o nivel de ges-
tdo das areas protegidas?

BZ - Um exemplo concreto de im-
pacto € a adopcdo progressiva de
praticas de auditoria ambiental,
como, por exemplo, a primeira
Auditoria Coordenada as Areas
Protegidas nos PALOP-TL, impul-
sionada pelas acgdes conjuntas da
OISC-CPLP e pelo alinhamento
com os Objectivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel. A ACAP [Au-
ditoria Coordenada as Areas Pro-
tegidas] alcangou a avaliacdo de
mais 128 areas protegidas nos pai-
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ALIERRGUES GLIMATICAS E SEUS IMPACTOS

we, oo
Pro PAlfnﬁ-TL -
A

ses-membros e revelou que a maio-
ria delas apresenta nivel baixo ou
médio de gestdo, com caréncias em
planeamento, financiamento e par-
ticipagdo social. Em contrapartida,
todos os paises ja superaram 12 por
cento de cobertura terrestre prote-
gida, mostrando avango relevante
no cumprimento de compromissos
internacionais. Esses resultados,
ao evidenciarem tanto fragilidades
quanto progressos, oferecem sub-
sidios concretos para o aprimora-
mento das politicas publicas e for-
talecem a capacidade dos paises de
avancar rumo as metas de biodiver-
sidade e desenvolvimento susten-
tavel. Outro exemplo relevante é a
Auditoria Coordenada de Violéncia
Baseada no Género (ACVBG) nos
PALOP-TL, que nao apenas fortale-
ce a capacidade técnica das ISCs en-
volvidas, como também amplia as
suas actuagdes em areas de impacto
e sensibilidade social.

FC - A ACVBG tem se revelado
essencial?

BZ - Além de promover o desenvol-
vimento de metodologias e o forta-
lecimento da qualidade técnica, a
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ACVBG tem se revelado essencial
para o enfrentamento de desafios
contemporaneos, como a violéncia
baseada no género (VBG), inclusi-
ve em ambientes digitais. A partir
de uma abordagem colaborativa e
técnica, o projecto tem contribui-
do para a consolidacao de praticas
mais sensiveis, inclusivas e alinha-
das aos principios de equidade e
da transparéncia. Nesse contexto,
destaca-se a relevancia da produ-
¢ao e uso qualificado de dados para
0 monitorizagao e avaliacdo das
politicas publicas. A analise dessas
informagdes permite aferir a efecti-
vidade das acgdes implementadas,
identificar lacunas e orientar a to-
mada de decisdes mais assertivas.

FC - Sera que, em todos os paises
da comunidade luséfona, ha
equipas de técnicos preparados a
altura para a execugao de politicas
publicas de género?

BZ - Igualmente importante ¢ a dis-
cussao sobre a alocagao orcamental,
que representa um dos principais
desafios para a sustentabilidade e
ampliacdo dessas politicas. A capa-
citagdo das equipas técnicas, com

nogdes sobre efectividade e impacto
das politicas ptblicas de género, é
outro eixo fundamental para ga-
rantir respostas institucionais mais
eficazes e comprometidas com a
promogao dos direitos humanos e
da justica social. Essas iniciativas
demonstram que a OISC-CPLP tem
sido um vector de transformacao
institucional, promovendo um con-
trolo externo mais moderno, eficaz
e alinhado com os desafios contem-
poraneos.

FC - Que li¢des retiradas da expe-
riéncia da OISC-CPLP até agora
orientam a visao para o futuro

da organizacdo? De que forma a
historia de cooperagdo lusofona,
em matéria de controlo financeiro,
alimenta a necessidade de haver
novas iniciativas da OISC-CPLP?
BZ - Dentre as principais ligoes ex-
traidas dessa experiéncia como um
espaco privilegiado de cooperacao,
destaca-se a harmonizacao metodo-
légica e a formagao continua como
pilares para os trabalhos de audito-
rias e o fortalecimento institucional.
Os membros da nossa organizagao
passaram a investir de forma mais

Entrevistae

Os membros com maior capacidade
técnica devem passar conhecimento

estruturada na qualificacdo dos seus
quadros, inspirados pelas experién-
cias partilhadas no ambito da orga-
nizagdo. A capacitacao das equipas
técnicas, aliada a discussdo sobre os
desafios orcamentais e a alocacao
eficiente de recursos, tem sido fun-
damental para garantir respostas
institucionais mais robustas. Além
disso, a OISC-CPLP tem promovido
intercambios técnicos e cooperacdes
bilaterais, que resultaram em evolu-
¢oes e aprendizados nos processos
de auditoria, na moderniza¢ao dos
sistemas de informagao e na adop-
¢ao de boas praticas de governanga
institucional. Esses avangos apon-
tam para proximos passos da OIS-
C-CPLP voltados a ampliagao da
integracao entre as ISC’s [Institui-
¢oes Superiores de Controlo], com
intercambios técnicos e plataformas
colaborativas; a expansao das audi-
torias para novas agendas globais;
ao fortalecimento institucional, por
meio de redes tematicas, e a forma-
¢ao continua e parcerias internacio-
nais, consolidando a organizagao
como referéncia em cooperagao no
controlo externo.

FC - A cooperagdo técnica é um
pilar fundamental da OISC-CPLP.
Que programas ou iniciativas es-
tdo em curso para promover a par-
tilha de conhecimentos técnicos e
boas praticas entre os membros?
Ha novas areas de cooperacao
técnica que planeia explorar?

BZ - Entre as iniciativas em curso,
temos a Auditoria Coordenada de
Violéncia Baseada no Género, que
representa um marco na actuagao
conjunta das ISC’s [Institui¢des Su-
periores de Controlo] em tema de
elevada relevancia social. Realiza-
mos continuamente actividades de
apoio técnico mutuo e promovemos
intercambios. O Tribunal de Contas

de Portugal desempenha um papel
essencial nesse aspecto, na promo-
cao de webinarios e na recepcao de
delegagdes das ISC’s [Institui¢des
Superiores de Controlo] da CPLP
em intercambios de troca de co-
nhecimentos na matéria de planea-
mento e controlo da qualidade. Em
2024, realizaram, em parceria com
a Iniciativa de Desenvolvimento da
INTOSAI (ID]) e a Secretaria Geral,
um webinario sobre o uso das Tec-
nologias de Informagdo e Inovagao

No campo da
juventude, a
organizacao tem
investido, de
forma estrateégica,
na formacao e
valorizacao de
novos talentos.

no Controlo da Qualidade, oportu-
nidade em que a IDI apresentou fer-
ramentas para esse fim, como o piC-
TURE e o LOTA. Também naquele
ano, receberam em intercambios o
Tribunal de Contas de Sao Tomé e
Principe e o Tribunal Administrati-
vo de Mogambique. Da mesma for-
ma, foram promovidos intercam-
bios de cooperagdo técnica entre os
Tribunais de Contas de Cabo Verde
e de Angola.

FC - O que ha mais em matéria de
intercambio?
BZ - Em matéria de intercambio,

também se destaca o Programa de
Intercambio do TCU (Prolnter-T-
CU) “Mulheres na Lideranca”. Ja
realizamos duas edi¢des no Brasil e,
em ambas, contdmos com a partici-
pagdo de todas as ISC’s [Institui¢des
Superiores de Controlo] da CPLP.
Em 2025, na terceira edi¢ao do pro-
grama, prevista para Outubro, o en-
contro ocorrera em Pretéria (Africa
do Sul), em parceria com a Afrosai-
-E, brago angléfono da Organizacao
Africana das Institui¢des Superio-
res de Controlo (AFROSAI), e ja
contamos com diversas inscrigoes
oriundas da OISC-CPLP, refor¢an-
do o interesse das nossas institui-
¢des em promover maior equidade
e oportunidades para as mulheres.
O Prolnter, que é fruto de parceria
com o Programa de Consolidacao
da Governagao Economica e Siste-
mas de Gestao das Finangas Publi-
cas dos Paises Africanos de Lingua
Portuguesa e Timor-Leste (Pro PA-
LOP-TL), pretende estabelecer uma
rede de cooperagao de liderangas
femininas nas ISC’s [Instituicoes
Superiores de Controlo] da CPLP.

FC - Como avalia a importancia da
formacao profissional continua no
seio da OISC-CPLP? Que esfor-
¢os a organizacdo tem feito - por
exemplo, através da sua Central
de Estudos e Formacao - para ca-
pacitar os auditores e técnicos dos
Tribunais de Contas dos paises
membros?

BZ - O Centro de Estudos e Forma-
¢do (CEF) da OISC-CPLP, exercido
pelo Tribunal de Contas de Portugal
(TCP), tem desempenhado um pa-
pel estratégico e com resultados vi-
siveis. Anualmente, o CEF envia aos
membros um Plano de Capacitacao,
que contém uma série de cursos e
seminarios, virtuais e presenciais,
que os proprios membros tém a ofe-
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A OISC-CPLP tem estado a promover
uma cultura de adaptacao tecnologica

recer. Além disso, foi entregue pelo
CEF, como parte do Plano Estraté-
gico, uma actualiza¢do do Diagnds-
tico de Necessidades Formativas da
Organizagdo, em que, por meio de
uma pesquisa prospectiva, as ISC’s
[Institui¢des Superiores de Contro-
lo] apresentaram as suas principais
necessidades em termos de capacity
building, o que optimiza os esforcos
do CEF para direcionar as capacita-
¢Oes para as demandas reais de nos-
sas instituicdes. Além disso, a orga-
nizacao tem incentivado a formagao
colaborativa, por meio de parcerias
entre ISCs [Institui¢des Superio-
res de Controlo], incentivando que
membros com maior capacidade
técnica compartilhem conhecimen-
to com aqueles que enfrentam maio-
res desafios.

FC - Qual o papel da OISC-CPLP
na promocao da auditoria ambien-
tal?

BZ - A auditoria ambiental ocupa
um lugar de destaque na agenda
estratégica da OISC-CPLP, reflec-
tindo o compromisso da organiza-
¢ao com os Objectivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS) e com

a promogao de politicas publicas.
Em um contexto global marcado
por crises climaticas, degradagao
ambiental e crescente pressao sobre
0s recursos naturais, as Instituicoes
Superiores de Controlo tém um
papel fundamental na avaliacao da
eficacia das acgdes governamen-
tais voltadas a sustentabilidade.

O sucesso da primeira auditoria
coordenada sobre areas protegidas,
realizada no ambito da OISC-CPLP,
permitiu o fortalecimento das ca-
pacidades técnicas e a apresentacao
de resultados comparaveis sobre

a gestao de ecossistemas sensiveis
nos paises membros. Outra inicia-
tiva importante nesse aspecto foi
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a adesdo de todas as ISC’s [Insti-
tuigdes Superiores de Controlo] da
CPLP ao projecto Climate Scanner.
Como uma iniciativa liderada

pelo TCU [Tribunal de Contas da
Unido], no bojo do Grupo de Traba-
lho de Auditoria Ambiental da IN-
TOSAI (WGEA), pudemos reforcar
os trabalhos dentro da OISC-CPLP.
Ao longo do ultimo ano [2024], re-
alizamos sete workshops regionais
de aplicacdo da ferramenta CSApp
e a OISC-CPLP foi a tinica Regido
a ter todas as ISC’s [Institui¢Ges
Superiores de Controlo] regista-
das e capacitadas na metodologia.
Dessas, 90 por cento ja aplicaram a
ferramenta e 80 por cento ja entre-
garam as suas avaliacOes, que serao
subsidios para apresentagdes da
INTOSAI na COP30 de Belém, no
Brasil, em Novembro proximo.

FC - Como estda a OISC-CPLP a
incentivar a modernizag¢ao dos Tri-
bunais de Contas, seja através da
transformacao digital, do uso de
novas metodologias de auditoria
ou de ferramentas como analise de
dados e auditoria electronica?

BZ - A OISC-CPLP reconhece que
a inovagao e a transformacao digi-
tal sdo factores determinantes para
o futuro das Institui¢des Superio-
res de Controlo. Nesse sentido, tem
envidado esforgos para incentivar
a moderniza¢do dos Tribunais de
Contas membros, promovendo
uma cultura de adaptagdo tecnolo-
gica. A organizagao tem promovido
eventos em parceria com a IDI para
estimular o uso de Tecnologias de
Informacdo, com ferramentas de
inovagao da Iniciativa. Por meio do
apoio do CEF, a OISC-CPLP pro-
moveu webindrios de uso dessas
ferramentas para gestdo e controlo
da qualidade nas auditorias. O ul-
timo da série contou com mais 80

participantes, o que demonstrou o
interesse da Comunidade no uso de
tecnologias inovadoras para melho-
ria continua do controlo externo. A
organiza¢ao também tem fomenta-
do o intercambio de experiéncias
entre os membros, encorajando que
Tribunais de Contas com maior ma-
turidade digital compartilhem boas
praticas e solucdes tecnoldgicas
com os demais.

FC - Como assegurar que todos
beneficiem de forma equitati-

va da cooperacdo técnica e das
iniciativas da organizacao e que
estratégias existem para apoiar

de modo especial os Tribunais de
Contas com maiores necessidades
de capacitacdo, garantindo que
nenhum membro fique para tras?
BZ - A heterogeneidade da organi-
zagdo exige estratégias de coopera-
¢ao sensiveis, inclusivas e equitati-
vas, capazes de garantir que todos
os Tribunais de Contas se benefi-
ciem plenamente das iniciativas
da organizagdo. Para isso, a OISC-
-CPLP adopta uma abordagem de
apoio que inclui a priorizacao de
acgdes de capacitagao, o acesso faci-
litado aos programas do Centro de
Estudos e Formacao e a promogado
de projectos de cooperagao bilateral
e multilateral, que permitem o re-
forgo técnico por meio da partilha
de experiéncias e boas praticas. A
organizac¢ao também tem incentiva-
do a participagdo activa dos mem-
bros em grupos tematicos e audi-
torias coordenadas, assegurando
que todos tenham voz no processo
de planeamento dos trabalhos e nas
demais etapas.

FC - Como avalia as iniciativas

que promovem a participacio fe-
minina em posi¢des de lideranca
e 0 envolvimento das novas gera-

¢oes de auditores? De que forma

a OISC-CPLP tem integrado os
valores de diversidade e inclusao
institucional nas suas actividades?
BZ - A promogao da igualdade de
género e o envolvimento das novas
geragOes de auditores tém sido in-
corporados de forma transversal ao
planeamento e as acgdes da orga-
nizagao, reflectindo o seu compro-
misso com a equidade institucional
e a valorizacdo da pluralidade. A
participacao feminina em posigoes
de lideranga é incentivada por meio
de formagdes e iniciativas de in-
tercambio que visam ampliar a re-
presentatividade das mulheres nos
espacos decisorios. Um exemplo é
o Programa de Intercambio (Proln-
ter-TCU) “Mulheres na Lideranca”,
promovido pelo Tribunal de Contas
da Uniao (TCU), que tem como ob-
jectivo fortalecer a presenca femini-
na em cargos de lideranga nas ISCs
[Instituigdes Superiores de Contro-
lo], promovendo o intercambio de
experiéncias, capacitagao e acgdes
voltadas a equidade de género.
Nessa mesma linha, o Tribunal de
Contas da Republica Democratica
de Sao Tomé e Principe organizou,
este ano, uma mesa-redonda sobre
o tema “Mulher na Lideranga”, re-
forcando o seu compromisso com a
promocgao da igualdade de género e

com o fortalecimento da lideranca
feminina, por meio da participagao
activa em iniciativas de ambito na-
cional e internacional.

FC - O que existe no campo da
juventude?

BZ - No campo da juventude, a or-
ganizagao tem investido de forma
estratégica na formacdo e valoriza-
¢do de novos talentos, reconhecen-
do que o envolvimento das novas
geragOes ¢ essencial para a renova-
¢ao das praticas de controlo e para
a sustentabilidade institucional das
Instituigdes Superiores de Contro-
lo. Um dos principais marcos des-
sa actuacdo é o Encontro de Jovens
Auditores, iniciativa que promove o
intercambio técnico e cultural entre
jovens profissionais das instituigoes
membros, estimulando o interesse
pela carreira publica e fortalecen-
do a rede de cooperagao lusofona.
O encontro acontece a cada dois
anos, junto com um Semindrio Téc-
nico da organizagao, e conta com a
parceria estratégica do Pro PALOP-
-TL, que tem a intencdo de torna-lo
algo maior, como um Programa de
Fellowship de Jovens Auditores.

FC - Como descreve a articulagao
entre a cooperacio lusofona e a
comunidade internacional de Ins-

Entrevistae

tituicbes Superiores de Controlo

e de que maneira a nossa organi-
zagao regional contribui para as
prioridades globais e beneficia,
por sua vez, da partilha de conhe-
cimentos a nivel mundial?

BZ - Essa integragao representa um
marco institucional significativo,
que tem fortalecido a articulagdo
entre a nossa organizagao e a comu-
nidade internacional de Instituigoes
Superiores de Controlo. A OISC-
-CPLP, ao longo do tempo, tem
buscado desempenhar um papel
activo na promogao das priorida-
des da INTOSAI, especialmente no
que se refere a implementacao da
Agenda 2030 de Desenvolvimento
Sustentavel. As auditorias coorde-
nadas sobre Violéncia Baseada no
Género e sobre Areas Protegidas
sao exemplos do compromisso da
organizacao com temas recorrente-
mente discutidos no ambito da IN-
TOSAL O nosso Plano Estratégico
também pretende a disseminagao
do uso do Quadro de Pronuncia-
mentos Profissionais da INTOSAI
(IFPP), incentivando a adaptagao e
traducado para a lingua portuguesa
das normas, principios e manuais.
No portal da organizacao, dispo-
nibilizamos essas publicacdes, am-
pliando o acesso e a aplicabilidade
desses referenciais técnicos pelas

Actual Presidente da OISC-CPLP, Dr. Sebastido Gunza, ladeado pelo Presidente
cessante (a esquerda) e pelo Secretdrio-Geral da organizacdo
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ISCs [Instituigdes Superiores de
Controlo] luséfonas.

FC - Angola tem sido um membro
activo da OISC-CPLP desde a sua
génese. Na sua perspectiva, que
contributos relevantes o Tribunal
de Contas de Angola tem dado a
organizacdo ao longo dos anos?

E de que forma considera que a
participacdo na OISC-CPLP tem
reforcado as capacidades de An-
gola no dominio do controlo das
financas publicas?

BZ - O Tribunal de Contas de Ango-
la (TCA) tem se destacado pelo fir-
me comprometimento com as acti-
vidades da organizagao. Demonstra
grande disponibilidade em apoiar a
comunidade, tendo ja sediado, por
trés ocasiOes, as Assembleias Gerais
da OISC/CPLP. Como promotor
da difusdo de boas praticas, o TCA
[Tribunal de Contas de Angola] fi-
gura entre os membros mais acti-
vos na publicagdo de informacgdes,
noticias e contetidos relevantes no
portal da organizagao. Cumpre com
diligéncia as auditorias as contas da
OISC-CPLP e da Secretaria-Executi-
va da CPLP, sempre que designado,
além de participar de forma cons-
tante em actividades de intercam-
bio com os seus pares na organiza-
¢ao e com tribunais subnacionais,
como evidenciam as trocas conti-
nuas mantidas com os Tribunais de
Contas de Portugal, Cabo Verde e
do Estado da Bahia (Brasil), além de
ter participado nas duas edigdes do
Programa de Intercambio Mulheres
na Lideranga. Mais recentemente,
integrou uma forca-tarefa junto ao
Tribunal de Contas de Sao Tomé e
Principe para sistematizar e calen-
darizar as normas, principios, dire-
trizes e manuais da INTOSAI que
necessitam de ser traduzidos para
a lingua portuguesa. Essa iniciati-
va tem contribuido para ampliar o
uso do Quadro de Pronunciamen-
tos Profissionais da INTOSAI no
ambito da OISC-CPLP, reforcando
a credibilidade e a confiabilidade
das nossas instituigdes. Importa,
ainda, destacar a presenca constan-
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te de Angola em todos os eventos,
webindrios, capacitagdes e encon-
tros promovidos pela organizagao,
aproveitando com propriedade as
oportunidades de cooperagao no
ambito da CPLP para fortalecer as
suas capacidades institucionais e
aprimorar o seu corpo técnico.

FC - Que beneficios concretos
uma cooperagao solida entre os
Tribunais de Contas traz para

a boa governacio e, em ultima
instancia, para a vida dos cidadaos
nos paises da CPLP?

BZ - A actuagao da OISC-CPLP re-
presenta um investimento directo
no aprimoramento da governanca
das ISC’s [Instituicdes Superiores

Vislumbro uma
organizacao cada
vez mais integrada,
inovadora e
influente, capaz

de responder

com agilidade e
qualidade técnica
aos desafios
emergentes.

de Controlo] e, consequentemente,
tem potencial de gerar maior be-
neficio para os cidadaos dos paises
da Comunidade. Ao promover a
cooperagao técnica, a organizagao
contribui para que os Tribunais de
Contas exercam as suas funcdes
com maior eficacia e impacto social.
Um exemplo dessa actuagao é a re-
alizacdo de webinarios tematicos
para o compartilhamento de boas
préticas em dreas como planeamen-
to estratégico, controlo de quali-
dade e auditoria de desempenho.

Esses espagos de didlogo permitem
que as institui¢des aprendam umas
com as outras, aprimorem 0s seus
processos internos e alinhem as
suas acgdes aos padrdes interna-
cionais de fiscalizagdo. Além disso,
ressalta-se a participagao activa das
ISC’s [Instituigdes Superiores de
Controlo] em programas de inter-
cambio e iniciativas de capacitacao.
Essas acgoes fortalecem os quadros
técnicos das instituigdes, promo-
vem a inovagao e ampliam a capa-
cidade de resposta dos Tribunais de
Contas frente aos desafios contem-
poraneos. Para a sociedade civil,
0s beneficios sdo tangiveis: maior
transparéncia na utilizagao dos re-
cursos publicos, responsabilizagao
efectiva dos gestores, prevengao de
desperdicios e melhoria na pres-
tacao de servigos essenciais, como
saude, educagdo, infra-estrutura e
proteccao ambiental. A fiscalizagdo
mais técnica permite identificar fa-
lhas, recomendar correcgdes e asse-
gurar que 0s recursos sejam aplica-
dos com eficiéncia e justica.

FC - Que visdo tem para o futu-

ro da OISC/CPLP na proxima
década?

BZ - Vislumbro uma organizagao
cada vez mais integrada, inovadora
e influente, capaz de responder com
agilidade e qualidade técnica aos
desafios emergentes. O futuro da
organizagao passa pelo aprofunda-
mento da cooperacao técnica. Creio
que serdao ampliadas as formagdes
profissionais continuas, com pro-
gramas cada vez mais especiali-
zados e adaptados as realidades
locais, promovendo a exceléncia
técnica e a valorizagdo dos quadros
das ISCs [Institui¢des Superiores de
Controlo]. A inovagdo tecnologica
também sera um eixo prioritario,
com o fortalecimento da auditoria
digital, da andlise de dados e da
utilizagdo de Inteligéncia Artificial
como ferramentas de modernizacao
e eficiéncia. Outro vector funda-
mental sera o refor¢o da voz global
da OISC-CPLP e do seu reconheci-
mento internacional, consolidando

"A OISC-CPLP é hoje um espaco de
convergéncia técnica e institucional"

a sua presenca em foruns globais
como a INTOSAL A organizagao
continuard a ser uma ponte entre
os paises lusofonos e a comuni-
dade internacional, promovendo
uma fiscalizagdo publica que seja,
ao mesmo tempo, tecnicamente ro-
busta e socialmente relevante. Por
fim, a OISC-CPLP devera manter-se
fiel aos seus valores fundacionais
— cooperagdo, integridade, inclu-
sd0 e exceléncia —, consolidando-
-se como um pilar de integracao e
desenvolvimento institucional no
espacgo da CPLP, e como referéncia
em matéria de controlo externo.

FC - Que mensagem gostaria de
deixar, neste Dia da OISC-CPLP e
na antevisio da XIII Assembleia
Geral, aos seus colegas das Insti-
tuicdes Superiores de Controlo e
aos parceiros da organizagao?

BZ - Neste momento, celebramos
ndo apenas uma data, mas uma
trajectdria construida com base na
cooperagdo, na integridade e na
partilha de saberes entre paises
que, embora diversos, estdo unidos
por uma lingua comum e por um

compromisso colectivo com a boa
governanca. A OISC-CPLP ¢ hoje
um espago de convergéncia técni-
ca e institucional, onde se cultivam
solugdes inovadoras, se promovem
valores democraticos e se reforga

A XIII
Assembleia

Geral sera uma
oportunidade
para reafirmarmos
esses valores e
para projectarmos
juntos os
proximos passos.

o papel das ISC’s [Institui¢des Su-
periores de Controlo] como pilares
da transparéncia e da responsabi-
lidade publica. A XIII Assembleia
Geral sera uma oportunidade para
reafirmarmos esses valores e para
projectarmos juntos os proximos
passos. Que este encontro inspire
novas iniciativas, fortaleca os lacos
entre os membros e renove 0 NOSso
compromisso com uma fiscalizacao
publica que seja cada vez mais efi-
caz. A todos os que integram esta
comunidade luséfona de controlo
externo, que possamos seguir cons-
truindo instituicdes mais fortes,
sociedades mais justas e um futuro
mais sustentavel para os cidadaos

dos nossos paises.

NOTA DO EDITOR: Por ser
brasileiro, o entrevistado utilizou
expressoes tipicas da Norma do
Portugués Brasileiro (NPB). Uma
vez que a revista é editada em
Angola, foi necessdrio adaptar o
discurso d Norma do Portugués
Europeu (NPE), que continua a ser
a norma de referéncia no pais.
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TRIBUNAL DE CONTAS
DE ANGOLA

Fiscalizar com rigor,
para servir methor

CIENTIFICAS DO TRIBUNAL
DE CONTAS

30 ANOS DE JUSTIGA FINANCEIRA:
MODERNIZAGAO, INTEGRIDADE
E COOPERACAO
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